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1. CONSOLIDACION DE LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Rector ) .
Ing. WILLINTON RODRIGUEZ QUINONEZ

Equipo Directivo de la Institucién Educativa

Lic. JUAN CARLOS HENAO MONTOYA

Esp. MARIA CRISTINA FAJARDO COLLAZOS
Esp. LUZ STELLA MONTALVO VALDERRAMA
Lic. ELIZABETH DUQUE PATINO

Sedes gue conforman la Institucién Educativa

SEDE JULIA BECERRA

SEDE JOSE JOAQUIN JARAMILLO
SEDE JOSE EUSTASIO RIVERA
SEDE DEBORA GUERRERO LOZANO
SEDE LA MARIA

Agradecimientos especiales

A las autoridades educativas del Municipio. A todos los directivos y docentes de laIE. Atodos los
miembros del gobierno escolar. A los padres de familia y acudientes.

A los estudiantes de todos los niveles escolares.

Al personal de administrativo y de servicios generales. A los ex alumnos.

Referente institucional

La reformulacion del Proyecto Educativo Institucional PEI. de la Institucion Educativa GIMNASIO DEL
PACIFICO, esta proyectada en un plan decenal institucional, cuyas caracteristicas se transversalizan
a partir de lo dispuesto en la estructura de la guia 34 del MEN, los requerimientos del plan decenal
nacional de educacidn, el plan sectorial de desarrollo y las necesidades especificas del entorno y su
comunidad educativa, surgiendo asi el siguiente documento.

Apoyo Técnico Profesional Especializado.

Aportes de la Institucién Educativa.

Direccionamiento Estratégico Proyectado Segun Plan
Decenal Institucional 2016 - 2026.

Comunidad Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO.

Registro del PEI. Ante las respectivas autoridades educativas
de la entidad territorial certificada de Tulua.
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11 PRESENTACION

“APRENDER UNA VENTAJA COMPETITIVA”; asi es denominado el Proyecto Educativo Institucional del
GIMNASIO DEL PACIFICO:; el cual pretende una aproximacion a los componentes y mecanismos que permitan
comprender el sentido de la formacion que en esta institucion se imparte, desde la perspectiva de la calidad de la
educacion y del nivel de apropiacion del proyecto de Nacién que se tiene propuesto por el MEN en el plan decenal
nacional de educacién, esto garantizara que la educacion propicie el aprendizaje permanente y forme ciudadanos
para que participen de manera activa y positiva en la sociedad.

Se quiere justificar nuestro quehacer pedagégico como un camino que conduzca directamente al mejoramiento
de la educacion apostandole al desarrollo integral de nuestros estudiantes, como bien se sefala en el texto: La
educacion encierra un tesoro. La agenda del siglo XXI, debe posibilitar el siguiente concepto "ser educado es
disfrutar de una vida mas plena y es disponer de un rango mas amplio de oportunidades” GOMEZ BUENDIA,
Hernando y otros (1998) “Educacion: La Agenda del Siglo XXI. Hacia un Desarrollo Humano”. Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo. Colombia: Tercer Mundo.

Si se parte del hecho de que en la Constitucion Nacional reza que: “ La educacion formara al colombiano en el
respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia, para el mejoramiento cultural, cientifico y tecnolégico
y para la proteccion del medio ambiente”; (Constitucion politica de Colombia 1991) y ademas, si tenemos como
una de nuestras metas el trabajar por la creacion, el desarrollo y la construccion del conocimiento en todas sus
formas y expresiones, promoviendo su utilizacidn para solucionar las necesidades del contexto, debemos prestar
a la comunidad educativa un servicio de calidad que haga referencia a los buenos resultados académicos y
formativos que ofrece la Institucion Educativa.

Si se tiene en cuenta lo aqui expuesto, se justifica entonces construir el Proyecto Educativo Institucional PElI como
una herramienta eficaz para facilitar el cumplimiento de nuestra mision esencial: formar personas integras que
hagan del mundo un mejor sitio para vivir a partir de la formacién para el trabajo y la orientacion para ser futuros
profesionales en una sociedad cada vez mas competitiva.

Tomando los lineamientos dados por el Ministerio de Educacion Nacional "Reflexiones sobre Proyectos Educativos
Institucionales" (MEN. 1994)", el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, PEI., tiene cuatro componentes
que definen adecuadamente la forma como puede proyectarse una comunidad educativa a través del:
componente Teleoldgico o conceptual, componente pedagoégico, componente administrativo y componente de
proyeccion a la comunidad, componentes que fueron homologados posteriormente por el mismo MEN., a través
del documento guia No.34 llamado “Guia para el mejoramiento institucional — de la autoevaluacion al plan de
mejoramiento” cuyo propdsito es presentar una organizacion mas dinamica y apropiada para desarrollar la
estructura del PEI, por areas de gestidn y procesos que posteriormente faciliten la certificacion de procesos de
calidad de las Instituciones Educativas y fortalecer la auto evaluacion para su mejoramiento continuo desde la
concepcidn de verdaderos planes de mejoramiento.

Dicha homologacién propone estructurar el PEI., a partir de cuatro areas de gestién definidas como: Gestion
Directiva, Gestidon académica, Gestion Administrativa y Financiera y Gestidn de la Comunidad, las cuales a su vez
involucran una serie de procesos interrelacionados que unidos permiten configurar el todo del proyecto educativo
institucional PEI. Asi mismo, las gestiones y sus procesos facilitan la conciencia que cada uno de los miembros
de la comunidad educativa debe tener con respecto a las posibilidades del desarrollo institucional.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, la “INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO” ha
orientado todo su esfuerzo, hacia el desarrollo institucional que asegure la formacion

integral de sus estudiantes, todo ello, ajustado a los requerimientos legales y en especial a las necesidades de la
comunidad educativa de su area de influencia, las caracteristicas de la poblacion docente y discente y a las
expectativas de la comunidad que bien estad demostrado puede influir en todo el municipio de TULUA y otros
municipios vecinos, dado su prestigio, liderazgo formativo y pedagdégico en la region.
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Por esta razdn, el presente PEI., de la Institucién Educativa “GIMNASIO DEL PACIFICO”, sera un medio, un
vehiculo, una herramienta eficaz para facilitar el cumplimiento esencial de su labor educativa como es la de: formar
jovenes integros, honestos, sensibles, lideres y duefios de su regidn, capaces de asumir competentemente el
papel protagénico que les corresponde ocupar en los diferentes escenarios de la vida.

La comunidad educativa invita a toda la sociedad a participar de la puesta en marcha y apropiacion de este PEI
de su Institucién Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO”, pues con este proyecto, daremos a conocer nuestra
Instituciéon Educativa, hija de TULUA, orgullo del Valle y ejemplo de una Colombia pujante donde esta demostrado
una vez mas lo grande que somos.

12 JUSTIFICACION.

El PEI de la Institucién Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO es el resultado de un trabajo realizado por toda su
comunidad y en el que se expresa la situacion, las fortalezas, las necesidades, las expectativas y las propuestas
pedagodgicas, a través de los principios y fines del establecimiento, las estrategias formativas, los recursos
disponibles, el reglamento de docentes y estudiantes fundamentados en la Constitucién Politica de Colombia, la
Ley 115 General de Educacion, el decreto 1860 en su articulo 14 y la guia No.34 para el mejoramiento institucional
publicada por el MEN.

El Proyecto Educativo de la INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO de TULUA, se presenta como
un instrumento a través del cual se pretende vivenciar una filosofia del conocimiento enmarcada en valores que
orientan una formacion integral de los estudiantes que conlleven a la construccién de criterios y conceptos propios,
experiencias, proyecciones y habilidades que hacen del estudiante un ser fundamentado, capacitado, seguro de
si, con aspiraciones y con proyeccion clara de la busqueda del mejoramiento de su calidad de vida.

Se pretende dar una respuesta a las inquietudes de una comunidad que ve a su juventud tomar caminos
equivocados dada la descomposicion familiar, social, y la influencia nociva del medio y de los medios masivos de
comunicacion, buscando hacer del proceso educativo una transformacion del individuo que lo convierta en autor y
protagonista de una sociedad mas justa, humana, fraterna, solidaria, responsable y participativa.

Pretende ser un instrumento de conocimiento y vivencia de nuestras raices culturales que dan identidad a nuestro
modo de ser, nuestra forma de obrar, que nos permiten retomar valores ya casi olvidados por nuestra juventud y
nos ensefian facilitando el camino hacia el cambio y hacia el cumplimiento de unas propuestas hechas por la
comunidad educativa.

El PEI, de la Institucién Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO, busca forjar un ciudadano TULUENO alegre,
jovial, amante de su entorno natural, solidario con su hermano, de pensamiento autonomo y creativo que lidere
sus propias decisiones y sepa elegir su futuro profesional sin mas obstaculos que su propio deseo de construir un
proyecto de vida incluyente partiendo del recurso humano: los nifios y los jovenes de nuestra actualidad, dotados
de gran inteligencia y creatividad, alegria, espontaneidad y responsabilidad y que ante todo necesitan de caminos
llenos de sentido que les permitan encausar su energia y vitalidad hacia la busqueda y el alcance de metas
concretas y de ideales sublimes.

Para llegar a dichos propdsitos, la Institucién Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO” se organiza teniendo en
cuenta los referentes legales de la educacion en Colombia para reformular su Proyecto Educativo Institucional,
sustentandose en las teorias pedagogicas y curriculares de las Ultimas tendencias educativas para dar como
resultado la elaboracion de un plan de estudios basado en los principios de interdisciplinariedad y transversalidad.

El PEI de la Institucion Educativa puede ser considerado como la carta magna o de navegacién que lo identifica
e individualiza al volverse parte del desarrollo de la comunidad en la cual tiene su &rea de influencia y de la cual
conoce sus necesidades y expectativas del entorno académico institucional, tanto inmediato como mediato y define
el QUE HACER en cada uno de los campos de accion del plantel educativo, como son: la gestion directiva, la
gestion académica, la gestion administrativa y la gestion de la comunidad.
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Desde esa perspectiva el PEI, es un conjunto de propuestas integradas que buscan el mejoramiento académico
del estudiante y el favorecimiento de la comunidad en general ya que contiene el qué, el por qué, el para qué, el
cémo, el cuando, el con qué, el cuanto e incluso el dénde de la propuesta pedagdgica que beneficiara el desarrollo
socio-integral del estudiante al lograr, con conceptos claros, satisfacer necesidades sentidas del entorno de
desempefio para mejorar y cambiar positivamente sus necesidades, calidad y posibilidades de vida futura.

1.3 METODOLOGIA DE LA REFORMULACION.

El desarrollo de las diversas actividades que implican lo dispuesto en este proceso de reformulacion requirio
inicialmente de una etapa de andlisis, revisién y reconocimiento de los diferentes aspectos y espacios que son
propios de la vida institucional, etapa llamada de diagnéstico, donde se recogié numerosa informacién que
permitio la identificacién del estado real de los cuatro componentes o gestiones del PEI en vigencia, para sugerir,
a partir del informe de consultoria, un plan de trabajo que partiera de lo existente y ya construido por la comunidad
educativa, donde en ninglin momento se contempld desechar lo que la institucién venia ya trabajando y es a partir
de éste diagndstico que se dio inicio a las diferentes reformas que fueron necesarias en los nuevos planteamientos
definidos por el horizonte institucional y la politica de calidad que adoptd la institucién educativa.

Una vez fue reconocida la problematica interna institucional identificando fortalezas y dificultades evidentes en los
componentes del proyecto educativo institucional, se procedié a la consultoria, asesoria y acompafiamiento
continuo del comité de calidad institucional a los miembros de la comunidad educativa para llevar a cabo el
proceso de reformulacién, por lo que se realizaron diferentes reuniones participativas de las cuales se conservan
evidencias fisicas y en medios magnéticos, conferencias y talleres en temas apropiados para clarificar el
seguimiento de los procesos a implementar y capacitaciones pedagdgicas en temas propios de los docentes que
permitieron fortalecer conceptos, articular sistemas de trabajo y aclarar dudas e inquietudes en temas educativos
y pedagogicos que son indispensables en su practica diaria.

La metodologia fue basada en aspectos practicos y muy pedagdgicos donde los participantes e invitados a los
diferentes encuentros cumplieron un papel activo y representativo. Cada uno de los pasos que la institucion fue
dando en el camino a la reformulacién de su proyecto educativo institucional, fue dado a conocer previamente a
su comunidad educativa, obviamente este trabajo orientado con fines comunitarios y participativos fue una gran
experiencia institucional que permitié la reconstruccion del PEI a partir de una realidad institucional. En conclusién,
la metodologia de la reformulacién se cumplié en cuatro pasos fundamentalmente que se describen a
continuacion:

1. Proceso de revisién: Fue basado en la primera etapa donde analizd las evaluaciones institucionales,
planes de mejoramiento y planes operativos y participacién de la comunidad educativa identificando la
problematica en cada una de las gestiones sus fortalezas y dificultades de la institucién presentados
en el PEI vigente.

2. Trabajo de campo: El trabajo de campo fue la recoleccién de datos e informacién a nivel administrativo y
directivo que facilito la compilacion de la informacion propia de la institucion.

3. Compilacion del material: Se recibid de parte de la institucion todo el material requerido para la reformulacién
en cumplimiento a un documento de consultoria preconcebido y avalado por la institucién que exigi6 la
presentacion de muchos datos con base a las exigencias de los requerimientos de la estructura del PEI
ordenado por gestiones como lo reglamenta el MEN en la guia 34 llamado guia para el mejoramiento
institucional. Este material en su inmensa mayoria fue recibido en forma digital, fue revisado, comentado y
tenido en cuenta, dada su pertinencia, para la reformulacién.

4. Socializacion del PEL.: Una vez concluida la etapa de compilacion del material, se procedid a unificar la
informacion, con el aval institucional, para la presentacién del documento final donde se entregaron los
documentos respectivos y se convocO a una socializacion del PEI., a los diferentes miembros de la
comunidad educativa.
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5. Se concluy6 el proceso en comun acuerdo con los miembros de la comunidad educativa, se recordd y
recomendod a los directivos y docentes la importancia que tiene la socializacion del PEI con todos los
estudiantes y padres de familia de la institucién que no hicieron parte activa del proceso de reformulacion,
como accion efectiva y participativa realizada, pues una vez cumplida la reformulacién, inicia una etapa mas
compleja, como es la socializacion y apropiacion del nuevo rumbo que debe tomar la institucion educativa.

14 CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

El municipio de TULUA en su interés de permitir la inclusion académica de su poblacién y como municipio
certificado en educacion, tiene como politica la atencion a la diversidad de estudiantes.

La “INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO” fue seleccionada por la Secretaria de Educacién
del Municipio de TULUA - en el afio 2011- como aquella institucién que por sus fortalezas, debia proyectarse
para la obtencion de la CERTIFICACION, para responder a tal fin, se inici6 un proceso de formacion y capacitacion,
en la cual, hicieron su aporte el personal docente, personal directivo y administrativo y representantes de los
padres de familia y de los estudiantes de la institucién.

En un primer momento se realizd una caracterizacion de la institucion, la cual permitié reflexionar sobre cinco
categorias de andlisis como son: El Clima Institucional, El Area Estratégica de Gestion Directiva, El Area de
Gestién Pedagogica, De Gestion Administrativa, De Gestion de Comunidad.

La caracterizacion realizada posibilité determinar los logros, dificultades, amenazas y oportunidades que la
Institucion poseia para atender la diversidad de capacidades y talentos de sus estudiantes, ademas, permitio
reflexionar sobre aspectos claves que se requieren en el horizonte institucional para tal fin y que en el momento
no se habian evidenciado. De este trabajo, del afan del MEN de mejorar los niveles de calidad de las instituciones
educativas del pais y de las expectativas del grupo humano conformado por docentes, administrativos, padres de
familia y estudiantes que participaron activamente en el proceso, surgieron las inquietudes que sirvieron como
base para la transformacion del Proyecto Educativo de la Institucion.

El re significacion del Proyecto Educativo Institucional (PEIl) de la institucion educativa “INSTITUCION
EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO” pretende responder a los requerimientos de una institucién que tiene
como finalidad atender a los nifios, nifias y jévenes de la region.

CARACTERISTICAS:
INSTITUCION EDUCATIVA “INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO”

SEDE CENTRAL CALLE 34 CARRERA 36 602 2332299
ESQUINA 602 2336622

SEDE JULIA BECERRA CALLE 34 No.22-00

SEDE JOSE JOAQUIN JARAMILLO CALLE 33 No0.34-00

SEDE JOSE EUSTASIO RIVERA VEREDA LA RIVERA

SEDE DEBORA GUERRERO LOZANO VEREDA CIENEGUETA

SEDE LA MARIA VEREDA MATEGUADUA
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CARACTER

OFICIAL

NIVELES Y JORNADAS

JORNADA MANANA
SEDES NIVEL GRADOS
De sexto a undécimo
CENTRAL Basica secundaria
y media

De Transicién a quinto
JULIA BECERRA Preescolar y
béasica primaria

) ) De transicion a quinto
JOSE JOAQUIN JARAMILLO Preescolar y
basica primaria

De transicién a quinto
JOSE EUSTASIO RIVERA Preescolar y
basica primaria

) De transicion a quinto
DEBORA GUERRERO LOZANO Preescolar y
bésica primaria

) De transicion a quinto
LA MARIA Preescolar y
bésica primaria

NATURALEZA JURIDICA MUNICIPAL

RESOLUCION DE APROBACION MODALIDADES

Resolucién de aprobacién # 1840 de septiembre 5 de
2002 / modificada parcialmente mediante la \jodalidad Académica
resolucion # 066 de juniol5 de 2005 por la cual se

conforma la institucién educativa.

RECTOR

ING. WILLINTON RODRIGUEZ
QUINONEZ
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TRADICION INSTITUCIONAL:

La sede principal de la INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO fue creada por el Gobierno
Departamental en el afio de 1914 con el nombre de "Liceo Superior" a cargo de un director y dos subdirectores:
se inicié con los cursos cuarto, quintos y sexto de escuela primaria, se aclara que la primaria constaba de cuatros
afios y dos de preparatorio.

En el segundo afio de su fundacion, abrié una seccion méas, denominada Jardin Infantil; fue su primer director el
Sefior Rubén Cruz Vélez, sucedido por los doctores Rodrigo Becerra, Diego Monsalve y Heliodoro Pefia.

En el afio de 1919 fue elevado a la categoria de Colegio con el nombre de "Colegio Publico de Varones"
denominacion esta que tuvo hasta el afio de 1924; Tiempo en el cual fueron rectores los sefiores Alfonso Giron V.,
Pro Sixto Solarte y Don Francisco de Paula Victoria. Funcionaba en el Nuevo Edificio Modelo, llamado asi por ser
una serie de edificaciones que construia la Gobernacion para Escuelas Publicas. Como el municipio de Tulua no-
tenia sitio adecuado para la iniciacion de labores del "Colegio Publico de Varones", el Concejo Municipal cedié
dicho edificio, ocupado hoy dia por el Palacio de Justicia, alli funcioné hasta el 26 de marzo de 1965.

De 1924 hasta 1927 llevé el nombre de "Escuela Superior" y actuaron como directores los sefiores Luis Carlos
Delgado, Alfonso Girén V., Jorge Jaramillo y José Maria Jaramillo.

El cinco de agosto de 1927 se nombra la primera junta directiva que deberia regir los destinos del plantel en
representacién del departamento; le correspondio ser vicepresidente de la misma, por no haber sido atiin nombrado
el rector, al sefior Marcial Gardeazabal y fueron vocales los sefiores Francisco de Paula Victoria, Dr. José Antonio
Gonzélez y Luis Carlos Delgado, cuyos nombramientos fueron ratificados por la gobernacion del Departamento.
Para este afio se le denomino "Colegio Modelo" y le correspondié a Don Francisco de Paula Victoria reorganizalo
para conferir el titulo de "Bachiller Basico" y al efecto llegaron de Bogota los doctores Luis Tomas Falla y Rafael
Sarmiento Nufiez, como Rector y Vicerrector respectivamente y con ellos los distinguidos profesores entre otros
los sefiores Luis Alejandro Torres y Torres y Pedro Pablo Gongora.

En 1927 se present6 en Tulua un incendio en las instalaciones del Colegio el cual consumio el archivo hasta ese
entonces. Posteriormente en 1928 toma de nuevo el nombre de "Colegio Publico de Varones" en este entonces el
colegio tuvo una orientacion con énfasis en ensefianza comercial; dicha modalidad fue hasta 1929.

Entre 1929 y 1930 el colegio tiene internado y externado. En este Gltimo afio el rector fue el Dr. Rafael
A. Sarmiento N, quien contintio con dicho cargo hasta 1932; a partir de este afio cambio la orientacion comercial
y se le dio caracter de Normal y estuvo facultado para expedir diploma de Maestro y de Bachillerato.

El 8 de octubre de 1932 asume la Rectoria el Dr. Rafael Serrano Camargo quien permanece por muy poco dia
tanto que el 23 de octubre de ese mismo afio asume el Sr. Elias E. Quijano quien sugiere en enero de 1933, a la
junta directiva el cambio de nombre de "Colegio Publico de Varones" por el de "GIMNASIO DEL PACIFICO"
iniciativa que es confirmada y adoptada por la ordenanza No 12 y fue reglamentada por la gobernacién del
Departamento en dicho afio. Con el decreto No 63 del primero de agosto de 1933 se crea el "GIMNASIO DEL
PACIFICO" siendo el Gobernador Adan Uribe Restrepo quien reglamenta la ordenanza No 12 de la Asamblea
Departamental. Dicha ordenanza fue liderada por el Sefior Manuel Victoria Rojas.

En ese afio lectivo el "GIMNASIO DEL PACIFICO" contaba con 154 estudiantes entre los internos y externos
distribuidos de la siguiente manera:

Preparatoria 37 alumnos.

Primero de bachillerato 47 alumnos. Segundo de bachillerato 20 alumnos. Tercero de bachillerato 26 alumnos.
Cuarto de bachillerato 8 alumnos.

Quinto de bachillerato 6 alumnos.

Para el afio lectivo de 1934-1935 se cred el sexto de bachillerato con seis (6) estudiantes y se expiden en este
afo los primeros 6 diplomas de bachillerato clasico. Bajo la rectoria del Dr. Rafael Serrano Camargo.
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En el afio 1035-1936 el colegio gradda a 7 bachilleres.
En 1936-1937 es rector Genaro Cruz Victoria y son graduados 13 bachilleres.

En 1937-1938, la seccion pedagdgica se llama "Escuela Normal del VValle", pero el nombre del Gimnasio del Pacifico
sigue vigente y es el Rector el Dr. Guillermo Mufioz Paz, siendo egresado 2 bachilleres.

En 1938-1939, bajo la rectoria del Dr. Camilo Cruz Perdomo aparecen alumnas matriculadas como estudiantes
externas y son egresados 5 bachilleres. Hasta este afio lectivo existe en el Gimnasio la seccién Normalista.

En 1939-1940, se nombra nuevamente como rector al Dr. Rafael Serrano Camargo.

Por Resolucion No 220 del 5 de marzo de 1940 se le otorga la primera aprobacion al "Gimnasio del Pacifico" en
toda su extension y son egresados 14 bachilleres.

En 1940-1941, Siendo el Rector el Dr. Rafael Serrano C., se expide el Decreto No 1911 del 17 de octubre de
1940, mediante el cual establece que el Servicio Militar Obligatorio se puede cumplir los dias sabados en el batall6n
de Infanteria No 3 Palacé de la ciudad de Buga a los alumnos de los grados 4, 5y 6 cuyas edades sean superiores
a 15 afios. La instruccién militar es de 3 horas; egresados 14 bachilleres. En este afio el Ministerio de Correos y
Telégrafos concede la licencia No 963 por medio de la cual el Establecimiento podia editar una revista titulada
"Anuario del Gimnasio del Pacifico".

En 1942 Bajo la direccion del Dr. Rafael Serrano C. Son egresados 6 bachilleres y en el siguiente afio el Colegio
no tiene aprobacion, sin saberse las causas de la determinacion.

En 1943, siendo Rector el Dr. Rafael Serrano C, por Resolucion 774de septiembre 15 del mismo afio. Se crea la
escuela Anexa al GIMNASIO DEL PACIFICO con 6 profesores. Escuela que era para varones y tenia 6 grupos
escolares de 1° a 4° grado de ensefianza primaria 1° y 2° de complementaria. La organizacion y control, dependia
del rector del Gimnasio en este afio son egresados 10 bachilleres.

Por iniciativa del sefior Enrique Villegas G. Delegado de la gobernacion del departamento, se solicita al
departamento y al Concejo de Tulua la apertura de un colegio de segunda ensefianza "Julia Restrepo" para
sefioritas que fue ordenado por la honorable Asamblea departamental.

En 1944 siendo todavia el rector el Dr. Rafael Serrano C; se expide la resolucion No 202 de marzo del mismo afio
por la cual se aprueban los estudios secundarios del "GIMNASIO DEL PACIFICQO" En toda su extension. En ese
afo el Gimnasio del pacifico es el Unico colegio del departamento con internado. Egresaron 4 Bachilleres.

En 1945 es Rector Dr. Antonio Maria Libreros y bajo su direccion el ministro de Educacion Nacional aprueba los
estudios Secundarios del Gimnasio del Pacifico mediante de la Resolucién No 1181 del 28 de agosto de 1945,
Resolucién esta que sigue vigente hasta abril de 1966.

Por Decreto No. 616 de agosto 29 de 1945 emanada de la Gobernacion del Valle del Cauca se reglamenté el
funcionamiento del instituto Julia Restrepo como colegio anexo al Gimnasio del Pacifico, debiendo este ultimo
hacer la provision docente, control administrativo por la misma tesoreria y supervigilancia de la Educacién de los
programas oficiales dentro de lo previsto en la educacién femenina.

El 4 de octubre de 1946 se nombra como rector a Don José Joaquin Jaramillo. Bajo su direccion el 1° de enero
de 1947 la gobernacion del departamento expide el Decreto No. 124 de febrero 20 del citado afio y reforma la
ordenanza No 13 de 1943, en el sentido que el Instituto Julia Restrepo tendria autonomia dejando de ser
dependiente del Gimnasio del Pacifico.

En 1950 por decreto No 175 de junio 26 emanado de la Gobernacién del Valle se crean los quintos de primaria
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en las escuelas oficiales, en las cuales solo habia hasta cuarto elemental, desapareciendo a partir de ese afio la
Escuela Anexa al Gimnasio del Pacifico y quedando solo el curso de preparatoria en el Colegio.

De 1950 a octubre de 1954 el Rector es Don Alfonso Girdn.

A partir de octubre de 1954 el Rector es Don José Ignacio Tamayo Chica; bajo su direccién la junta Directiva del
plantel por resolucién del 10 de junio del mismo afio, Clausuro el Internado del Gimnasio; las causas que lo
motivaron fueron la imposibilidad de seguirlo sosteniendo con el escaso presupuesto del Colegio.

En 1956 recibe la rectoria Don Alfonso Atehortia Ocampo.
De 1957 a octubre de a octubre de 1958 el Rector es El Dr. Francisco de Paula Victoria Rojas.

En 1959 el Rector es Don Arturo Cruz Aparicio y bajo su direccion se crea el 6 de noviembre el Bachillerato
Nocturno con el Nombre de "José Joaquin Jaramillo”.

Don Arturo Cruz Aparicio desempenia el cargo hasta octubre de 1963. Octubre de 1963 a 1966 correspondi6 a don
Gerardo Gonzé4lez Daza.

Del 15 de junio al 19 de 1964 se lleva a cabo la visita por parte de la Inspeccion Nacional de Educacion sin modificar
la Resoluciéon 1181 de 1945 y fue aprobado por Resolucion No 1.399 del 16 de junio de 1966 emanada por el
Ministerio de Educacion Nacional Resolucion que le permitia al Gimnasio otorgar el Titulo de Bachiller.

En 1965 siendo el Rector el Dr. Saulo Victoria Viveros, el 27 de marzo de 1965 se inaugura el Bloque académico
en el magnifico edificio actual.

El Doctor Saulo Victoria Viveros asume la rectoria desde el agosto de 1966 a noviembre de 1968.

El 4 de diciembre de 1968 fueron nombrados interinamente los sefiores Nelson Quintero Arana y Emiro Castafio
T., Como rector y vicerrector respectivamente.

De enero a octubre de 1969 desempefia la rectoria el Sefior Hernan Ortiz Chaparro.

De octubre a noviembre de 1969 es rector Pedro Carlos Ortiz Lozano, quien fallecié siendo rector de esta
institucion, siendo encargo de la rectoria el Sefior Camilo Garcia Ospina.
Hasta noviembre de 1970 es rector el Doctor en Quimica, Guillermo Obando M.

A partir de noviembre del mismo afio y hasta 1972 corresponde el cargo al Licenciado Jorge Enrique Cuervo
Aristizabal. El Colegio contaba con una sede en el Municipio de Riofrio, mas tarde este se convierte en el Colegio
Primitivo Crespo, respondiendo a la demanda de cupos entra en Jornada de Emergencia e instituyendo la Jornada
de la tarde y alli estudian los grupos primero y segundo de bachillerato, a la jornada de la mafiana le corresponden
los grados terceros, cuarto, quinto y sexto.

En noviembre de 1972 a 1975, durante la rectoria del Licenciado Hernan Vergara, el Bachillerato nocturno por
tener menos intensidad horaria, iba hasta el grado séptimo.

De septiembre de 1975 hasta 4 de diciembre de 1989. Corresponde la rectoria al Licenciado Ramiro Devia Criollo,
y durante su gestion se lidera en el Valle del Cauca el programa de ubicar al colegio en las zonas rurales
credndose los satélites de Aguaclara, Narifio, Fenicia, Barragan, Monteloro, la Marina, Tres Esquinas (17 de
octubre 1986) lo mismo que la sede del Bachillerato Nocturno en el Centro Docente Rubén Cruz Vélez. Se cre6
en Tulua Los Laboratorios Integrados.

De Ciencias para elevar el nivel académico de todos los educandos de la ciudad de Tulud, el Gimnasio del Pacifico
facilita los Docentes para liderar este proyecto siendo los Licenciado Omar Julian Pérez y Fabio Millan directores
de dichos Laboratorios.
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Desde el 4 de diciembre de 1989 hasta el 30 de agosto de 2025, asume la rectoria el Magister Gustavo Bermudez
Lozano. Durante su gestion se adscriben los satélites de Narifio y San Juan de Barragan a la Unidad Docente
Jovita Santacoloma el primero, y el segundo queda como Unidad Docente San Juan de Barragan. Se anexan
Jornadas de la tarde a los Satélites de Aguaclara, y Tres Esquinas y en la sede Central se estructura en ambas
jornadas el ciclo completo de grado sexto a once, con el fin de optimizar recursos. El bachillerato Nocturno, pasa
a ser semestralizado y cambia de Nombre de "José Joaquin Jaramillo” a Gimnasio del Pacifico en el afio 1982.

El denominado Colegio Departamental pasa a ser administrado por el Gimnasio del Pacifico en el afio de 1995,
durante su gestion se hizo el convenio con el Sistema Nacional de Informatica Educativa SISNIED y se logré la
consecucion del Centro de Innovacion en Informatica Educativa CIIE-GIMNASIO DEL PACIFICO, se doto la sala
de Informatica para la investigacion de los Docentes, y se formé parte del Proyecto Nacional Educativo de
"tecnologia y Bilingliismo" logrando dotar al colegio con una moderna sala que sirve para capacitar a los docentes
y discentes en un el idioma Inglés. Se amplié la cobertura educativa de 70 a 121 grupos con la consecuente
ampliacién del personal docente de 75 al79. Se sistematizaron las oficinas y sé amplio el sistema de comunicacion
de acuerdo con los adelantos tecnolégicos. Se crearon los departamentos académicos, ampliaron los servicios de
Bienestar Estudiantil (Servicio médicos (2) Odontolégicos). Servicios de fotocopiadora, se pusieron en
funcionamiento salas de Audio visuales y se implementé el Auditorio. Se realizaron convenios con Universidades
para la Profesionalizaron y Especializacion de Docentes. Se aplicé la Ley 115 con todas las modificaciones de
Planes de estudios y Areas.

Durante el periodo de 1984 y 1992 el colegio crecid de acuerdo a la demanda del entorno y su planta de profesores
se fue consolidando segun los requerimientos de la demanda y el sistema hora catedra fue adoptado para
conseguir docentes idéneos en las diferentes especialidades.

En agosto de 1999 la educacién nocturna decrecié siendo poca la demanda pasando de 23 a 14 grupos.

En el satélite de Monteloro los docentes no laboraron por el problema de violencia, las gentes se desplazaron y
sus vidas corrian peligro, se presentaron durante todo el afio a la sede del Distrito Educativo.

En agosto de 2000 con el plan de racionalizacién se reubicaron diez (10) docentes en otras instituciones del
departamento. En este mismo afio, sé cerro el satélite de Monteloro cuyos docentes pasaron a

formar parte de otras instituciones. La educacion de adultos pasa de 14 a 7 grupos, porque la educacion privada
ofrecié mejores alternativas para terminar la educacion basica y media en menos tiempo y horario sabatino.

En agosto de 2001 continda el plan de racionalizacion y se suprimen las direcciones de grupo como parte de la
carga académica exigiendo que a cada docente se le asigne 22 o 24 horas de acuerdo a la fecha de
nombramiento, dando lugar a que se reubiquen 12 docentes en otra institucién del municipio al Alfonso Lépez
Pumarejo y se realizan cambios internos de docentes entre las sedes y jornadas.

En éste mismo afio se inaugura en la sede central la cafeteria con un &rea de 900 metros cuadrados, se hace de
nuevo el techo de la sede de Tres Esquinas, se encierra en la parte posterior la sede de Aguaclara.

El 21 de diciembre del afio 2001, se modifica la Ley General educacién y se sanciona la Ley 715, la cual, introduce
una amplia jurisprudencia sobre los establecimientos educativos, los rectores y los nuevos fondos de servicios
educativos.

El Ministerio de Educacion Nacional en cumplimiento de lo dispuesto por esta ley ordena la organizacién de los
nucleos educativos como Instituciones Educativas, con el propésito de ofrecer los niveles de educacion
preescolar, basica y media, con un solo rector, con el propdsito de analizar la transformacion de instituciones
educativas en colegios completos, asi como para establecer su viabilidad operativa dentro del marco legal del
pais.

Para el caso del “colegio” Gimnasio del Pacifico, el proceso de fusiones es orientado y ejecutado por la secretaria
de educaciéon municipal del momento. En este proceso se fusionaron al colegio, las escuelas urbanas Julia
Becerra, José Joaquin Jaramillo y Ricardo Nieto; asi como, las sedes rurales José Eustasio Rivera, Débora
Guerrero y La Maria, convirtiéndose asi en una institucion educativa que ofrecia todos los niveles de formacion,
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tal y como lo exigia la norma.

En 2015 y bajo la ley 1753, se da inicio al programa de Jornada Unica con el propdsito "mejorar la calidad de la
educacion y disminuir las brechas de inequidad que existen en el sistema educativo colombiano".

La jornada Unica fue definida como una estrategia de calidad educativa que desde su génesis, fue orientada a
fortalecer los proyectos educativos institucionales a partir de la ampliacion de la jornada escolar y de las
intensidades académicas dedicadas a la formacion integral de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
fomentando estrategias enfocadas en el desarrollo de las competencias basicas, socioemocionales y ciudadanas,
asi como en el impulso a los proyectos de vida de los estudiantes y el fortalecimiento de aprendizajes
fundamentales.

SEDE JOSE JOAQUIN JARAMILLO

DIRECCION: CALLE 33 CARRERA 34

TELEFONO: 2247929

El Centro docente José Joaquin Jaramillo, inici6 labores aproximadamente en el afio 1964 cuando él entones
Sacerdote Miguel Angel Zufiiga fundé las “Escuelas Populares”, encargadas de brindar educacién basica primaria.

Su primera sede fue una casa de habitacién ubicada en la carrera 33 entre calles 34y 33.

En el afio 1964 bajo la administracion del Doctor Gustavo Balcdzar Monzén se inici6 la construccion de la sede
gue hoy ocupa. Esta obra fue terminada e inaugurada en el afio de 1966 bajo la administracién del Doctor
Humberto Gonzalez Narvaez.

Se le dio su nombre en memoria a un ilustre docente, Rector del Gimnasio del Pacifico de Tulua.
Su primer director fue el Sefior Guillermo Garcia Soto, profesor que actualmente goza de su jubilacion.
SEDE LA MARIA

DIRECCIQN VIA PRINCIPAL CORREGIMIENTO DE MATEGUADUA
UBICACION GEOGRAFICA

Se encuentra ubicada en el oriente del sector urbano de Tulud, al costado izquierdo de la cordillera central su
topografia es terreno ondulo tipico en el pie de monte Valle Caucano alli tenemos el caserio de Mateguadua a
una altura de 1.100 a 1.400 mts sobre el nivel del mar con una temperatura de 24°C y su precipitacion es de
1.10mm, se presenta dos periodos de invierno y dos de verano la maxima es en el mes de abril y la minima en el
mes de febrero, a una distancia de 6 Km. y 15" de la zona urbana.

La escuela la Maria fue fundada en el afio1964 y cuyo lote lo dono la Sefiorita Margarita Villegas Henao, las
escrituras reposan en la Notaria Primera de Tulua, la institucion en sus inicios fue fecunda en poblacion estudiantil
y comunitaria a raiz del lugar cafetero que la rodeaba. Después llego la crisis cafetera por motivo de la broca y
cambio el uso de la tierra pasa de cafetera a ganadera y alli empieza a disminuir la poblacién.

En el afio 1993 se construye la escuela Nueva Libertad de Puente Zinc y esto dio como resultado una reduccion
en la comunidad educativa de 35 alumnos paso a 8 alumnos poco a poco fue en decadencia y en 1996 la plaza
se trasladd a Tulu&. En el afio 1998 el Sefior alcalde Ramiro Devia Criollo ubico alli otro docente.

En 27 de Julio de 1999 fue aprobada la institucién segun los parametros de la ley 115 de 1994 su Resolucién de
aprobacion es la 2903 de 1999.

En el afio 2000 se agravo el sector por el orden publico estando esta vereda sin poblacion por espacio de seis
meses después se traslado la plaza de Puente Zinc por dicho motivo, en septiembre se reiniciaron labores con
un total de 23 alumnos cifra que esta constante.
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La institucién se ha preocupado en ofrecer una buena calidad en su formacién de los educandos
comprometido con su entorno La institucion cuenta con:

Buena planta fisica

Buena extension en terreno

Buen lugar de recreacion para los nifios

El apoyo de una entidad Gubernamental Jardin Botanico Juan Maria Céspedes.

SEDE JULIA BECERRA

DIRECCION CALLE 22 CARRERA 34
TELEFONO 2359045

El pasado histérico de esta Institucion Educativa se remonta a mediados del siglo veinte, cuando el Concejo
Municipal de esta ciudad dio vida juridica a la misma, denominada “Julia Becerra” en honor a la matrona Tuluefia
gue dedic6 su vida profesional a la educacién de la nifiez.

La Institucion debi6 instalarse en locales improvisados arrendados por el municipio para ofrecer el servicio
educativo a los nifios de clases populares, los cuales, se matriculaban del primer al quinto grado de educacién
primaria.

Al lado de las vicisitudes que tuvieron que afrontar las maestras y las directoras de entonces, el establecimiento
oficial fue distinguiéndose por su abnegacién al alumnado, por la ensefianza de los principios cristianos y morales,
por la calidad del conocimiento que se impartia y por la proyeccion a la comunidad ganandose desde el principio
el aprecio, el respeto y la admiracién como una entidad de excepcional desarrollo.

Este Centro Docente posee una planta fisica de estructura moderna, construida en material de ladrillo, respalda
completamente, con techos de tejas de Eternit, disefiada para albergar mas o menos quinientos alumnos.

Ellote donde se encontraba la planta fisica tiene alrededor de 3.400 metros en unas areas rectangulares de 46x74
ms encerrada en malla de alambre y con tres entradas para el personal adscrito a la misma.

Las zonas verdes son suficientes y se encuentran debidamente sembradas de jardines y arboles que le dan
sombra a algunos salones menguando asi un poco el natural calor.

Cada una de las aulas de clase esta dotada de ventanales amplios que permitan buena iluminacién y en el techo
lleva una claraboya. Todos tienen su varilla de seguridad.

La planta fisica fue construida en un lote de terreno de propiedad del Municipio de Tulua y posee una placa
conmemoratoria a la administracién que hizo posible su entrega a la comunidad.

El plantel se dio al servicio en septiembre de 1974, solucionando asi el problema de falta de local y desde entonces
ha venido en progreso este centro docente.

SEDE JOSE EUSTASIO RIVERA

DIRECCION VIA PRINCIPAL AL PICACHO
El nombre de la vereda la rivera proviene por estar en una parte alta y porque alli cerca pasa la Quebrada la Rivera.

La Rivera limita por el oriente con las veredas la Cruz y el Picacho, por el Occidente con el Club Campestre la
Rivera, por el norte con el barrio la Santa Cruz de Tulua y por el sur con la vereda Cienegueta.

La escuela empezo a funcionar en la caseta de accion comunal la vereda, en el afio de 1.960.

La primera docente fue Gladys de Acosta, la segunda Olga Murillo, la tercera Mariela Herrera de Loaiza. En 1.973
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se construy6 la escuela que actualmente funciona “JOSE EUSTASIO RIVERA” No.41, cuando era alcalde el doctor
Luis Ignacio Libreros y el presidente de la junta de accién comunal el sefior Jorge Idrobo.

SEDE DEBORA GUERRERO LOZANO

DIRECCION CONTIGUA A LA BASE ANTINARCOTICOS
Fue fundada en el afio 1981 durante la administracion del sefior alcalde Doctor Heber Galviz Navia.

Su nombre se debe a la madre del Doctor Libardo Lozano Guerrero gerente de la beneficencia del Valle del Cauca
en ese momento.

Se dio al servicio el 23 de enero de 1984 sin contar con sus baterias sanitarias, agua, energia, alcantarillado.
Los estudiantes en su totalidad eran 70 aproximadamente.

En su gran mayoria correspondian al grado 1° y eran atendidos por una sola docente Aleyda Rodriguez.
Posteriormente la comunidad solicitd otra docente Consuelo Garcia Lopez quien fue pagada por la junta de Accion
Comunal y luego nombrada por Servicios especiales y quien atendia al grupo 1°.

Al afio siguiente se implemento el grado 3° quien fue orientado por la profesora Maria Clemencia Rojas, este grupo
laboraba en el corredor por no contar con un aula disponible debido a que este plantel se construy6 con dos aulas,
la vivienda y la oficina. Debido a lo anterior se construyé otra aula, el restaurante escolar.

En el afio de 1986 construyeron el alcantarillado de toda la comunidad y por ende el de la escuela

Posteriormente se adquirid6 el acueducto y la construcciéon de 3 baterias sanitarias y el tanque de
almacenamiento de agua y construccion de la inspeccién de policia.

El lote para la construccién de la escuela, segun los habitantes de la comunidad quienes son fundadores de la
vereda de Cienegueta, afirman que fue donado por las Empresas Municipales y que incluye el lote donde se
encuentra ubicada la cancha de Futbol y sus alrededores.

Dicha donacion se realizé en la administracion del Doctor Edgar Rojas Aguilera.

En el afio de 1997 se construyeron la base de antinarcoéticos la cual se construyd en una gran amenaza para la
comunidad educativa por encontrarse contigua al centro educativo.

FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES

e Fundamentos Tedricos:
La institucién ve al ser humano como ser social, laboral, ltdico, Unico e irrepetible, con diferencias individuales,
capaz de interactuar en la comunidad resaltando sus capacidades y potencialidades. Este hombre debe estar
preparado para los desafios del futuro, para los avances cientificos, el acceso a la hueva tecnologia, propiciando
innovaciones que generen nuevos cambios con su saber y su contexto.

e Fundamentos Sociolégicos:

La INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO, tiene como principio primordial la formacién de sus
educandos para una sociedad basada en la equidad, la justicia y la igualdad, que asegure una mejor calidad de
vida para todos, que reconozca y acepte la diversidad como fundamento para la convivencia social, que garantice
la dignidad del individuo, sus derechos, su autodeterminacién, su contribucién a la vida comunitaria y su pleno
acceso a los bienes sociales. Asi, el trabajo escolar estara encaminado a preparar al estudiante para la vida, para
el saber hacer en contexto, para que afronte retos, para que solucione sus propios conflictos y pueda vivir en
comunidad.

¢ Fundamentos Psicol6gicos:
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Al apoyarse en un enfoque constructivista, la institucion opta por tener como base los principios psicoldgicos que
sirven de base a dicho enfoque, desde alli comprende el aprendizaje.

e Concepcion de Aprendizaje:
El aprendizaje tiene que ver con aquellos elementos de determinada disciplina que se asimilan y que aumentan
tanto la estructura cognitiva del individuo, como su bagaje cognoscitivo. Son pues los diferentes saberes
aprendidos y aprehendidos por un sujeto cognoscente.

Desde una perspectiva epistemoldgica, el aprendizaje intenta explicar como el ser humano es capaz de construir
conceptos y como sus estructuras conceptuales le llevan a convertirse en las “gafas perceptivas” (Novack, 1988)
gue guian sus aprendizajes. Esta guia sera capaz de explicar el hecho de que un estudiante atribuya significado
a los conocimientos que recibe en las aulas, es decir que reconozca las similitudes o analogias, que diferencie y
clasifique los conceptos y que “cree” nuevas unidades instructivas, combinacién de otras ya conocidas.

Lainstitucién asume como valida la propuesta de aprendizaje por procesos, entendiendo el aprendizaje como todo
aquello que el educando adquiere en dichos procesos, sobre los cuales se desarrollan o consolidan las
competencias humanas que se deben ir monitoreando a través de los logros e indicadores de logro.

Se piensa ademas que el alumno debe aprender a ser, asumiendo el ejercicio responsable de la libertad en el
proceso de ensefianza, partiendo de la base de que todo aprendizaje implica un cambio de conducta inducido
directamente por los conocimientos académicos captados a través del proceso.

El aprendizaje es también el conocimiento, la comprension, memorizacion y recuerdo de cosas, hechos, fenédmenos
y comportamientos. Es la condicidn propia de los seres vivos a partir de la cual los mecanismos ontogenéticos y
filogenéticos se ponen a prueba con miras a la supervivencia, adaptacion y comportamiento.

En definitiva, el aprendizaje es pues un proceso de apropiacion caracterizado por una precompresion en el cual
esté presente la afectividad y la voluntad. Este debe darse mediante un encuentro humano, un reconocimiento
mutuo. El aprendizaje debe ser significativo, pues nadie aprende lo que no logra interesarle o lo que carece de
sentido para él.

e Fundamentos Epistemolégicos y Pedagogicos:
La pedagogia conceptual como enfoque pedagogico no surge de la nada, germina de los debates epistémicos
gue buscan el cambio del paradigma positivista al conceptual; es decir, el nicleo del cambio es el interés de crear
un nuevo paradigma para entender la produccion del conocimiento cientifico. Dicha propuesta de cambio, busca
contradecir el supuesto de una realidad objetiva contraponiéndole una multiplicidad de realidades socialmente
construidas

e Competencias:
La INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO, asume la funcién del maestro como guia y orientador
en los procesos de aprendizaje de su estudiante, comprendiéndolo y aceptandolo como un ser critico, capaz de
cuestionar su rol y el de los demas desde una perspectiva generadora de acuerdos que lleven a la conciliacion y
la concertacion que favorezcan el crecimiento personal y el de todos los que le rodean.

La institucion reunida en pleno, bajo la comprensién de las competencias, como anteriormente se indico, asume
como competencias institucionales las siguientes:

e Competencia Comunicativa Institucional
El egresado del INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO estara en capacidad de comprender
todo tipo de informacion (oral, escrita, virtual) y producir textos orales, escritos y virtuales, utilizadndolos para

comunicarse con sus semejantes, siendo su comunicacién argumentativa, interpretativa y propositiva.

e Competencia Cognitiva Institucional (competencias basicas)
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El estudiante del INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO estara, de acuerdo a su capacidad, en
la posibilidad de procesar la informacion recibida hasta convertirla en conocimiento, apropiandose de él a través
de los procesos de pensamiento, tales como: conceptualizar, comprender, analizar sintetizar y generalizar que se
manifestaran en actitudes y aptitudes argumentativas, propositivas, interpretativas y de aplicacion operativa de
los saberes (habilidades y destrezas apoyadas en los instrumentos tecnolégicos a su alcance), que le permitan
asumir una posicion critica constructiva, creativa y comunicativa de calidad.

El egresado de la institucion tendra conocimientos bésicos en las diferentes areas, que le permitan desempefarse
con éxito en su entorno cotidiano, debe poseer ademas un pensamiento coherente, l6gico y organizado que le
posibilite justificar y construir ideas, elaborar juicios, hacer analisis del todo a las partes y viceversa, desarrollar
un pensamiento critico, creativo que le permita solucionar problemas académicos y de la vida cotidiana.

e Competencia Ciudadana Institucional.

El estudiante de La institucion estara en capacidad de:

Interpretar, comprender y proponer alternativas para solucionar conflictos individuales y sociales.
Contribuir a la construccion de una sociedad arménica y democratica con base en el respeto por si mismo y
los demas.

Desempefarse honestamente y responsablemente en el medio laboral.

Aplicar creativamente sus conocimientos para el mejoramiento de su calidad de vida.

Convertirse en un defensor y protector del medio ambiente y sus recursos.

AN

AN N NN

Demostrar equidad en el trato hacia los demas.

15 CARTA DEL RECTOR

Estamos convencidos de que la educacién es uno de los caminos que conducira a nuestro pais y a nuestra region
hacia el desarrollo social y econémico en condiciones sostenibles de equidad y proyeccién de nuestros jévenes
para que crean en un futuro promisorio desde una sociedad avanzada por los embates de la ciencia y la
tecnologia. Siendo conocedores y consientes de la época en que vivimos y la sociedad que ha sido permeada
por los intereses de la globalizacién, también estamos seguros de que, a través de la educacion, podremos formar
a nuestros estudiantes y personas que piden la paz, basada en principios como la libertad, la tolerancia, el respeto
a la diferenciay la solidaridad entre los colombianos.

En este contexto, nuestro mayor desafio no sélo es garantizar el acceso de todos los nifios, nifias y jovenes a la
educacion preescolar, primaria, secundaria y media, sino también abrir los espacios para que puedan continuar
sus estudios superiores y generar en ellos la conviccion de un ciclo de aprendizaje para toda la vida, que puede ser
facilmente desarrollado no sélo en el alcance de sus competencias basicas académicas sino también de sus
competencias laborales generales que le permitan ingresar al sector productivo de manera apropiada.

Nuestro trabajo como directivos, al igual que el de los maestros y maestras en toda la Institucion, esta centrado
en los estudiantes y en brindarles a cada uno de ellos la capacidad para responder como seres humanos y como
ciudadanos a las nuevas demandas laborales, técnicas, tecnoldgicas y profesionales en los sectores poalitico,
social, cientifico, econdmico, entre muchos otros.

Nuestro punto de accion esta orientado a fortalecer la Institucion educativa, mejorar sus espacios naturales,
apoyar cualquier proceso de transformacion educativa que sea pertinente con nuestro direccionamiento
estratégico, y a articular los niveles de preescolar, basica, media y superior, en torno al objetivo de mejorar la
calidad de la educacion, bajo el liderazgo de directivos, investigadores, maestros, maestras y comunidad en
general.

Este circulo de la calidad incluye, por supuesto, a todas las personas y entidades encargadas de velar por la
educacion en el municipio y la region, que son puntales claves en el aseguramiento de la calidad educativa y el
fortalecimiento de su gestion, a través del acompafiamiento en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién
de sus planes de apoyo al mejoramiento de nuestra Institucién Educativa.

Cabe destacar que para nosotros esta reformulacion del PEI., se convierte en una necesidad imperiosa para poder
garantizar el éxito de lo aqui expuesto a través de los planes de mejoramiento que seran construidos afio a afio
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con la comunidad educativa durante este plan decenal, pues cumplir cabalmente las metas propuestas en cada
una de las gestiones requiere de unos mecanismos de inspeccion y vigilancia que sean propios del comité de

calidad que con el apoyo del gobierno escolar, puedan evaluar las metas trazadas.

Invito a todos los docentes y directivos docentes, estudiantes y padres de familia, ex alumnos y autoridades
educativas del municipio, asi como a los gestores de calidad de la Institucion, a formar parte de los equipos de
gestiébn de manera activa y a la secretaria de educacion para que en un esfuerzo conjunto logremos el objetivo
gue nos convoca en este proyecto educativo institucional como es: velar por mas y mejor educacion para todos.

Atentamente,

Ing. WILLINTON RODRIGUEZ QUINONEZ

Rector
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Generalidades Fundamentales en la
Reformulacion del PEI

2. Generalidades Fundamentales en la Reformulacion del PEI

SEGUNDA PARTE

2.1 GENERALIDADES.

El dinamismo que ha adquirido la sociedad ha movido las piezas de tal manera que afrontar los nuevos fendmenos
resulta inevitable por lo que se exigen nuevas respuestas. Como no puede ser de otro modo esta dinamica de
cambio que siempre existid, pero que indudablemente en los Ultimos 10 afios se ha acelerado, causa una serie
de desajustes entre la relacion légica de contenidos y los temas que intervienen en la realidad, como también
especificamente en aquellos que tienen que ver con el proceso educativo.

Histéricamente esta situacion no es nada nueva, si se tiene cuenta que la ciencia por su naturaleza es dinamica,
esta en constante redefinicion; sin embargo, ello no quiere decir que se generen quiebres absolutos con los
sistemas anteriores, sino que se concibe como un proceso abierto y holistico en continua readecuacion y
reelaboracién. Existiendo, ademas, una relacion indisoluble entre el hombre, la cultura y la educacion en la
estructuracion institucional, que se presenta para dar respuestas a determinadas demandas sociales y culturales.
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El hombre, como parte fundamental de una cultura, necesita de un proceso educativo que le permita preservarse
y proyectarse en el tiempo y todo lo que ello implica. A su vez relacionarlo con la cultura de mecanismos educativos
aplicados para preservar sus ideales y también su propia existencia, en la medida que la integracion e intercambio
entre personas dentro de una cultura tenga por objeto lo que se ha vivido, lo que se vive y lo que se vivira para
ser parte de la vida y pertenecer a una sociedad.

Por encima de concepciones diferentes en cuanto al tiempo y el espacio, en cuanto a cultura y sociedad, hoy la
sociedad se encuentra en una situacion de mutacion constante o cambio perpetuo, hecho que implica y obliga al
sistema educativo a estar igualmente en permanente alerta respecto a estos nuevos fenémenos, pues de no
hacerlo, esto determinaria un desequilibrio entre las estrategias y conceptos con los que se trabaja y se actla, se
cree y se difunden como tal, en relacién a los hechos reales en los ambitos donde se interviene con el sistema
educativo.

Este titulo de generalidades, pretende contextualizar la realidad del entorno con el proyecto de nacion plasmado
en el plan decenal nacional de educacion, el plan sectorial nacional de educacion y demas aspectos propuestos
por el MEN., dejando claro a la comunidad educativa qué propone el PEI., los elementos fundamentales que
permiten trazar y formular los lineamientos necesarios para poder orientar de manera articulada una verdadera
politica educativa institucional que beneficie a la comunidad participante de su formulacion.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 1860/94, especialmente en el Articulo 14, donde se contempla lo
referente a la creacion del PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PElL., y la guia No. 34 del MEN para el
mejoramiento institucional argumentando que: “Todo establecimiento educativo debe elaborary poner en practica,
con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se
ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales,
econdmicas y culturales de su medio y que para lograr la formacion integral de los estudiantes, este debe contener
por lo menos los siguientes aspectos:

1. Los principios y fundamentos que orientan la accion de la comunidad educativa en la institucion.

2. Elanalisis de la situacion institucional que permita la identificacion de problemas y sus origenes.

3. Los objetivos generales del proyecto.

4. La estrategia pedagdgica que guia las labores de formacion de los estudiantes.

5. La organizacion de los planes de estudio y la definicion de los criterios para la evaluacién del rendimiento
de los estudiantes.

6. Las acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la democracia, para la
educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento y conservacion del ambiente y, en
general, para los valores humanos.

7. Elreglamento o manual de convivencia.

8. Los drganos, funciones y forma de integracién del Gobierno Escolar.

9. Elsistema de matriculas

10. Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como los medios de

comunicacién masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las instituciones comunitarios.
11. La evaluacién de los recursos humanos, fisicos, econémicos y tecnoldgicos disponibles y previstos
para el futuro con el fin de realizar el proyecto.
12. Las estrategias para articular la institucién educativa con las expresiones culturales locales y regionales.
13. Los criterios de organizacién administrativa y de evaluacién de la gestion.

2.2 FINES DE LA EDUCACION.

La educacion en Colombia esta regida por lo contemplado en la Ley general de la educacién 115 de 1994 y todo
lo dispuesto por el MEN. La institucion educativa hace especial énfasis en los fines de la educacién de
conformidad con en el articulo 67 de la constitucion politica y lo dispuesto en el articulo 5 de la ley 115 de 1994,
para orientar la educacion atendiendo a los siguientes fines:
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1. Elplenodesarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen los derechos de los demas
y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral espiritual,
social afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

2. Laformacion en el respeto ala viday a los demas derechos humanos, a la paz, a los principios democraticos
de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en los ejercicios de la tolerancia y de la
libertad.

3. La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida econdmica,
politica, administrativa y cultural de la nacion.

4. la formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional a la historia colombiana y
a los simbolos patrios.

5. La adquisiciéon y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados, humanisticos,
histdricos, sociales, geogréficos y estéticos, mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados para
el desarrollo del saber.

6. El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural del pais, como
fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

7. El acceso al conocimiento. La ciencia, la técnica y de mas bienes y valores de la cultura, el fomento de la
investigacién y el estimulo a la creacién artistica en sus diferentes manifestaciones.

8. La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la practica de la solidaridad y la
integracion con el mundo, en especial con Latinoamérica y el Caribe.

9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y tecnolégico
nacional, orientado con propiedad al mejoramiento cultural y de la calidad de vida de la poblacién, a la
participacion en la blsqueda de alternativas de solucién a los problemas y al progreso social y econémico del
pais.

10.La adquisicién de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del medio ambiente de
la calidad de vida, del uso racional de los recursos naturales de la prevencion de desastres, dentro de una
cultura ecolégica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la nacién.

11.La formacion de la practica del trabajo mediante los conocimientos técnicos y habilidades, asi como en la
valoracién del mismo como fundamento del desarrollo individual y social.

12.Laformacion para la promocion y preservacién de la salud y la higiene, la prevencién integral de problemas
socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacién adecuada del tiempo libre.

13.La promaocidn en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar la tecnologia
gue se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.

2.3 LA AUTONOMIA ESCOLAR.

Instituida por la Ley General de Educacion en su articulo 77 y regulada por la entidad territorial determinada, la
autonomia escolar brinda a cada establecimiento educativo la facultad para definir su identidad y plasmarla en su
Proyecto Educativo Institucional. Igualmente, les permite organizar su plan de estudios alrededor de las areas
fundamentales determinadas para cada nivel, de las asignaturas optativas en funcion del énfasis de su PEI, de
los lineamientos curriculares y de los estandares basicos de competencias, ademas de las caracteristicas y
necesidades derivadas de la diversidad y la vulnerabilidad de las poblaciones segun las especificidades propias
de cada region.
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La comunidad educativa del GIMNASIO DEL PACIFICO es la responsable de la construccion del Proyecto
Educativo Institucional PEI, el cual resalta su autonomia en el direccionamiento estratégico, asi como en la
implementacion de un curriculo que conlleve a la formacién de personas integrales, autbnomas, con buenos
ideales profesionales y excelentes competencias para construir identidad cultural local, regional y nacional., pero
de igual manera, tiene que ver con los recursos humanos, académicos, financieros, legales, técnicos,
administrativos y fisicos, para poner en practica las politicas del Estado y llevar a cabo el Proyecto Educativo
Institucional. Por lo tanto, nuestro curriculo adoptado como establecimiento educativo, cuenta y se ajusta a los
siguientes parametros:

a.

b.

2.4

Los fines de la educacién y los objetivos de cada nivel y ciclo definidos por laley 115 de 1994.

Las normas técnicas, tales como estandares para el curriculo en las areas obligatorias y fundamentales
del conocimiento, u otros instrumentos para la calidad, que defina y adopte el Ministerio de Educacion
Nacional.

Los lineamientos curriculares expedidos por el Ministerio de Educacién Nacional.

La determinacidon de horarios cémodos para el estudiantado, donde no existen bloques académicos,
evitando la repitencia de asignaturas en el mismo dia.

Dos descansos de 15 minutos por jornada escolar.

Practica de laboratorios de Ciencias Naturales dentro de la institucion y haciendo énfasis desde el grado
sexto.

Aplicacién del método de los mapas conceptuales para facilitar el proceso de seguimiento y evaluacion
de los planes de area.

Implementacion de actividades artisticas, culturales y ludicas.
Sistema institucional de evaluacion para estudiantes.
Servicio médico y odontolégico.

Espacios deportivos amplios y dotados de varias disciplinas.

Docentes especializados en las diferentes areas.

PROPOSITOS DEL PElI.

Garantizar a los miembros de la comunidad educativa el acceso y uso adecuado de los medios masivos de
informacion y desarrollo tecnoldgico.

Propender por el acceso y permanencia a la educacion a toda la poblacion que lo requiera, en los niveles
escolares que la institucion ofrece como servicio educativo.

Fortalecer el desarrollo de la formacion integral y las competencias basicas, ciudadanas y laborales
en todos los estudiantes.

Fortalecer los valores de identidad nacional, construccion de la democracia y el acceso al conocimiento
y a la cultura como procesos innovadores de la calidad.

Comprender y valorar la riqueza y evolucién étnica con la que cuenta el pais.

6. Articular la educacion con las necesidades del desarrollo social del pais y de la region con el sector

productivo y las instituciones de educacion superior.
Facilitar la articulacién y la eficiencia del sistema educativo a través de convenios a nivel local,

Aprender una Ventaja Competitiva




INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO

PEI - PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
TRD CODIGO VERSION FECHA PAGINAS

MUNICIPIO DE TULUA GP-GDI-DOC-06 02 20/01/2023 28 de 147

departamental y nacional, haciendo uso de las redes de apoyo.
8. Formar personas gestoras de su autonomia y con proyeccién a la solucién de problemas que faciliten la
sana convivencia y el mejoramiento de su entorno.

2.5 OBJETIVOS DEL PEI.

EL GIMNASIO DEL PACIFICO como institucién educativa que sirve a todos los niveles, ciclos y grados
determinados por la ley y en su condicién de colegio completo atiende a toda la poblacidn sin distingo de estratos,
razas o credos religiosos, politicos o culturales, busca comprender las formas 0 mecanismos mediante los cuales se
implementa la formacion integral del estudiante con miras a su desempefo en la comunidad y luego en el sector
productivo por eso, dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley General de Educacién se propone cumplir con los
siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL

e Ofrecer un servicio educativo con altos estandares de calidad, dentro de los principios de eficiencia,
equidad, transparencia, superacion, humanidad e inclusion, como un proceso de formacion permanente
desde los aspectos de la dimensionalidad humana, los cuales fundamentan la integralidad del ser

OBJETIVO ACADEMICO

e Brindar una formacién integral al estudiante que tenga en cuenta los aspectos cognitivos, cognoscitivos,
personales y sociales, que hagan de él una persona critica, libre, con buenas capacidades para tomar
decisiones, participativo; que genere espacios de sana convivencia, que se apropie de los valores
culturales, cientificos, tecnolégicos y que propenda por la solucién de los diversos conflictos presentes en
su entorno.

OBJETIVO AXIOLOGICO Y DE CONVIVENCIA SOCIAL

e Fortalecer la formacion en los principios éticos y morales, los valores familiares y sociales que sirvan de
eje para la constitucion de una persona competente, con gran capacidad para servir y responsable de la
creacion de espacios donde reinen los valores de la sana convivencia ciudadana: el respeto, la tolerancia,
la honestidad, la responsabilidad y la justicia.

OBJETIVO DEMOCRATICO

e Orientar al estudiantado en las bases de la constitucion, en el pleno desarrollo de su personalidad, sin
mas limites que los que le imponen los derechos de los demas, trascendiendo a motivar en ellos el espiritu
de libertad

OBJETIVO ECOLOGICO

e Propender por el arraigo en los estudiantes del sentido de pertenencia, el cual le permitira realizar labores
gue conlleven a la proteccién y mejoramiento del medio ambiente; asi como, la proteccion y cuidado de
la institucion como su segundo hogar.

OBJETIVO ARTISTICO Y CULTURAL

e Realizar programas que propendan por la recuperaciéon de nuestro folclor y lazos de identidad nacional.
De la misma manera incrementar la sensibilizacién y exploracién de talentos artisticos en el estudiante.

OBJETIVO LUDICO

o Fortalecer la calidad de los procesos pedagdégicos en el desarrollo del deporte y la recreacién, generando
en la estudiante, conciencia de mente sana en cuerpo sano en la ocupacion del tiempo libre.

Aprender una Ventaja Competitiva



INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO

PEI - PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
TRD CODIGO VERSION FECHA PAGINAS

MUNICIPIO DE TULUA GP-GDI-DOC-06 02 20/01/2023 29 de 147

OBJETIVO TECNOLOGICO

e Avanzar en el mundo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones a través de programas
que le den equilibrio al proceso de ensefianza-aprendizaje dispuesto en el aula.

OBJETIVO DE LIDERAZGO

e Estimular la conciencia participativa del estudiante a través de los mecanismos que tiene para tal fin.

OBJETIVO DE LA DIVERSIDAD y LA INCLUSION

e Potenciar el conocimiento y respeto atodas las personas y culturas, aceptando, y valorando sus diferencias
para lograr una educacién por la paz y la convivencia.

Fuera de lo dispuesto en los anteriores aspectos, la Institucién Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO tendré los
siguientes objetivos sefialados en el articulo 13 de la Ley General de Educacién, como objetivo primordial en
todos y cada uno de los niveles educativos del desarrollo integral de los educandos mediante acciones
estructuradas encaminadas a coadyuvar a:

1. Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y autonomia sus derechos, deberes
y prohibiciones;

2. Proporcionar una sélida formacion éticay moral y fomentar la practica del respeto a los derechos humanos;

3. Fomentar en la Institucion Educativa, practicas democraticas para la introyeccion de los principios y
valores de la participacion y organizacién ciudadana y estimular la autonomia y la responsabilidad;

4. Desarrollar una sana identidad sexual que promueva el conocimiento de si mismo y la autoestima, dentro
del respeto por la equidad de los sexos, la afectividad, el respeto mutuo y preparase para una vida familiar
arménica y responsable.

5. Crear y fomentar una conciencia de solidaridad.
2.6 NORMOGRAMA DEL PEI INSTITUCIONAL.

Por tratarse de un documento que recoge todas las expectativas de una comunidad en particular, es fundamental
citar a continuacion la legislacion no solo del sector educativo sino de otros ministerios en los que la Nacién ha
legislado al respecto de lo publico.

Cabe anotar que gracias a este Normograma ha sido posible sustentar la elaboracién y posterior reformulacion
del proyecto educativo institucional PEI. De la institucion educativa GIMNASIO DEL PACIFICO, pues cada
institucion segun su entorno, cultura, ubicacién y necesidades de la comunidad, requiere del soporte especifico
de leyes y decretos que la Nacién le ampara a sus comunidades, por eso, con el fin no solo de justificar la
importancia de la reformulacion del PEI., sino de citar el marco legal sobre el cual el Ministerio de Educacién
Nacional y otros Ministerios han emitido, citamos la siguiente legislacion como el marco legal del PEI.

Constitucion politica de Colombia de 1991.
Articulo 67. La educacioén es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social.

Articulo 356. Salvo lo dispuesto por la Constitucion, la ley, a iniciativa del gobierno, fijara los servicios a cargo de
la nacion y de las Entidades territoriales.

Y todo lo relacionado con los articulos correspondientes a la educacion. Ley 115 de 1994. Ley general de
educacion.
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Articulo 5. Fines de la educacion. Articulo 11 Niveles de la educacion. Articulo 13 Obijetivos de la

educacion. Articulo 16 Objetivos del pre-escolar.

Articulo 20 Objetivos de la educacion basica. Articulo 23 Areas obligatorias y fundamentales. Articulo 30
Objetivos de la educacion media.

Articulo 72 Plan nacional de desarrollo educativo. Articulo 77 Autonomia escolar.

Y en general todo lo dispuesto por la ley general de la educacion 115 de 1994. Decreto 2277 de 1979. Estatuto
docente.

Por medio del cual se establece el régimen especial para regular las condiciones de ingreso, ejercicio, estabilidad,
ascenso y retiro de las personas que desempefian la profesion docente en los distintos niveles y modalidades
gue integra el sistema educativo nacional.

Decreto — Ley 1333 DE 1986. Cédigo del Régimen Municipal.
Por medio del cual se establecen normas para los municipios que regulan su naturaleza, creacion, organizacion
y funcionamiento.

Ley 388 de 1997. Ley del Plan de Ordenamiento Territorial.
Por medio del cual de define la necesidad de elaborar los POT. En todos los municipios. Ley 1098 de 2006. Cédigo
de Infancia y Adolescencia.

Ley 136 de 1994. Organizacion y Funcionamiento de los Municipios.
Por la cual se dictan funciones y competencias de los municipios, categorizacion, organizacion y division territorial.

Ley 152 de 1994. Ley Organica del Plan de Desarrollo.

Por la cual se establece el Plan de Desarrollo Municipal, Consejos territoriales de planeacion y formulacion del
Plan de Ordenamiento Territorial. Obligatoriedad para los municipios de elaborar planes de desarrollo municipal,
con sustentabilidad ambiental. Ley 507 de 1999 (julio 28) Prérroga de la Ley 388 de 1997

Ley 60 de 1993. Recursos y Competencias de las Entidades Territoriales.
Por la cual se define la distribucion de los recursos y competencia de las entidades territoriales. Situado fiscal,
transferencias de los ingresos corrientes de la nacion.

Ley 715 de 2001. Sobre participaciones 6 transferencias del gobierno nacional.

Por la cual se define el sistema de participacion nacional de transferencias de los municipios y las entidades
territoriales.

Decreto 1337 de 1979. Expedido por el Ministerio de Agricultura.

Por el cual se reglamenta los articulos 14 y 17 del Decreto ley 2811 de 1974. Sobre la inclusién en los programas
curriculares para el nivel preescolar, basico primario, secundario, media vocacional, intermedia, profesional,
educacion no formal y educacion de adultos, las campafias sobre Ecologia y Preservacion Ambiental y Recursos
Naturales Renovables.

Decreto - Ley 1743 de 1994. Elaboracién de los PRAES.
Por medio del cual se exige elaborar el proyecto educativo ambiental escolar en todas las instituciones educativas.

Ley 70 de 1993. Por el Derecho a la Participacion de la poblacion Afro colombiana
Por la cual se reglamenta la representacion de la poblacion afro colombiana en las consultivas departamentales
y nacionales y las organizaciones sociales.

Ley 80 de 1993. Estatuto general de la contratacién de la administracién publica.
Por medio de la cual se disponen las reglas y principios que rigen los contratos de las entidades estatales.
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Decreto - 0804 de 1995. Reglamenta la atencion educativa para grupos étnicos.
Por el cual se establece la forma como los grupos étnicos deben recibir el servicio educativo del estado.

Decreto — 1222 de 1998. Desarrollo de la catedra de estudios afro colombianos.
Por el cual se establece obligatoriamente en todas las instituciones educativas oficiales de educacion formal la
implementacién de esta catedra en el curriculo.

Ley 22 de 1981. Contra todas las formas de discriminacion.
Por la cual se dictan formas de proteccién a la discriminacion de las personas de grupos vulnerables de la sociedad.

Decreto — 1860 de 1994. Reglamentario de la ley 115.
Por el cual se reglamentan varios titulos y articulos de la ley general de educacion 115.

Decreto 111 de 1996. Compilacién de leyes 38 de 1989 — ley 179 de 1994 y ley 225 de 1995 que conforman el
estatuto organico del presupuesto.

Decreto 568 de 1996. Reglamenta las leyes 38 de 1989 — ley 179 de 1994 y ley 225 de 1995 que conforman el
estatuto organico del presupuesto nacional.

Resolucién 4210 de 1996. Servicio social estudiantil obligatorio.
Por la cual se establecen reglas generales para la organizacion y el funcionamiento del servicio social estudiantil
obligatorio.

Ley 375 de 1997. Ley de la juventud.

Establece el marco institucional y orienta politicas, planes y programas por parte del estado y la sociedad civil para
la juventud, su finalidad es promover la formacién integral del joven que contribuya a su desarrollo fisico,
psicolégico, social y espiritual.

Lineamientos curriculares de 1998.
Por medio del cual se fijaron los lineamientos curriculares y pedagdgicos de todas las areas obligatorias y
fundamentales a nivel nacional.

Decreto 2247 de 1997. Reglamenta la educacién pre-escolar

Por medio del cual se reglamenta oficialmente todo lo concerniente con el nivel del pre-escolar y se deroga lo
dispuesto en la resolucion 2343 de 1996 con respecto a las 5 dimensiones del pre-escolar, a partir de este decreto
se determinan oficialmente las siete (7) dimensiones de este nivel educativos en su proceso de formacion integra.

Acuerdo 039 de 2002. Reglamentacién de las tablas de retencion documental.

Por medio del cual se establece que las tablas de retencion documental son un instrumento archivistico esencial
gue permite la normalizacién de la gestion documental, la racionalizacién de la produccién documental y la
institucionalizacion del ciclo vital de los documentos en los archivos de gestion central, e histérico de las entidades.

Ley 1952 de 2019. Cdédigo disciplinario Unico.
Por medio de la cual se da a conocer de los asuntos disciplinarios contra los servidores publicos de sus
dependencias

Ley 594 de 2000. Ley de archivos.

Por medio de la cual se regula la funcién archivistica del estado, comprende a la administracién puablica en sus
diferentes niveles, las entidades privadas que cumplen funciones publicas y los demas organismos regulados por
la presente ley.

Decreto 1850 de 2002. Organizacion de la jornada escolar y laboral.
Por medio del cual se reglamenta la organizacién de la jornada escolar y la jornada laboral de directivos docentes
y docentes de los establecimientos educativos.

Aprender una Ventaja Competitiva




INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO

PEI - PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
TRD CODIGO VERSION FECHA PAGINAS

MUNICIPIO DE TULUA GP-GDI-DOC-06 02 20/01/2023 32 de 147

Decreto 1278 de 2002. Nuevo estatuto de profesionalizacion docente.

Por medio del cual se regula las relaciones del estado con los educadores a su servicio, garantizando que la
docencia sea ejercida por educadores idoneos, partiendo del reconocimiento de su formacién, experiencia,
desempefio y competencias como atributos esenciales que orientan a todo lo referente al ingreso, permanencia,
ascenso y retiro del servicio docente.

Estandares basicos de competencia de 2003.

Por medio de los cuales se establecen las condiciones de aprendizaje de lo que un estudiante debe saber y saber
hacer en determinado grado y determinado nivel escolar, actualmente no se han formulado los estandares para
todas las areas obligatorias y fundamentales, las que faltan deberan regirse por lo dispuesto en la resoluciéon 2343
de 1996.

Estandares basicos de competencias ciudadanas 2003.
Por medio de la cual se dictan mecanismos y la forma como se deben desarrollar las competencias de convivencia
ciudadana en todo el territorio nacional.

Resolucién 166 de 2003. Condiciones del reporte de informacioén del MEN.
Por las cual se establecen las condiciones del reporte de informacion para la implementacion de la primera etapa
del sistema de informacion del sector educativo.

Estandares basicos de competencias laborales generales 2005.
Por medio de la cual se establece la necesidad y la forma como las instituciones educativas deben desarrollar las
competencias laborales, ya sean estas generales o especificas segun sea la modalidad de la institucion.

Ley 749 de 2004. Articulacién de la educacion media con la educacion superior.
Por medio de la cual se organiza el servicio publico de la educacion superior en las modalidades de formacion
técnica profesional y tecnoldgica.

Ley 1014 de 2006. Desarrollo de emprendimiento para el sector productivo.
Por medio de la cual se plantean requerimientos y necesidades de implementar el emprendimiento como una
alternativa educativa que fortalezca las expectativas de los estudiantes y de la nacion.

PNDE. Plan Decenal de Educacion Nacional. 2016 — 2026.
Pacto social por la educacion en un plan decenal llamado “El camino hacia la calidad y la equidad” cuya vigencia
esta definida hasta el afio 2026.

Ley 1150 de 2007. Modificaciones a la ley 80 de 1993.
Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la ley 80 de 1993 y se dictan
otras disposiciones generales sobre la contrataciéon con recursos publicos.

Decreto 4791 de 2008. Fondo de servicios educativos.
Por la cual se reglamenta parcialmente los articulos 11 — 12 — 13 — 14 de la ley 715 de 2001 en relacion con el
fondo de servicios educativos de los establecimientos educativos estatales.

Decreto 2474 de 2008. Reglamenta la contratacion estatal.
Por el cual se reglamenta parcialmente las disposiciones del a ley 80 de 1993 y la ley 1150 de 2007 sobre las
modalidades de seleccion publicidad, seleccion objetiva y se dictan otras disposiciones.

Guia 34 del MEN de 2008. Guia para el mejoramiento institucional.
Por la cual se presenta una ruta en la elaboracion de los planes de mejoramiento institucional y se definen las
estructuras de las areas de gestion para el fortalecimiento de los PEI.

Decreto 366 de 2009. Reglamenta la atencion de estudiantes con necesidades educativas especiales. Por medio
del cual se reglamenta la organizacion del servicio de apoyo pedagdégico para la atencién de los estudiantes con
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discapacidad y con capacidades o con talentos excepcionales en el marco de la educacion inclusiva.

Decreto 1290 de 2009. Reglamenta la evaluacion del aprendizaje y la promocion de los estudiantes. Por medio
del cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y la promocion de los estudiantes de los niveles de educacion
basica y media otorgando la autonomia escolar a cada una de las instituciones y a sus respectivas comunidades
educativas en el tema de la evaluacién de desempefios y competencias basicas.

Documento 11 del MEN de 2009. Finalidades y alcances del decreto 1290 de 2009.

Por el cual se definen las finalidades y alcances del sistema institucional de evaluacion integral de los estudiantes
en concordancia con las disposiciones del MEN en materia de evaluacion y promocion de estudiantes adscritos
al sistema educativo nacional.

Normatividad relacionada con la jornada Unica
Ley 508 de 1999

Decreto348 de 2000

Ley 1729 de 2008

Ley 633 de 2000

Ley 789 de 2002

Decreto 501 de 20016

Decreto 2105 de 2017

Ley 1753 de 2015

Ley 1075 de 2015

Resolucién 003842 Manual de funciones de 2022
Decreto 0277 de 2025

2.7 EL MEJORAMIENTO CONTINUO, UNA POLITICA INSTITUCIONAL

Una institucion educativa no es sdlo un edificio donde se trabaja o se estudia; es un conjunto de personas y bienes
promovido por autoridades publicas o por particulares, cuya finalidad es prestar el servicio de la educacion
preescolar, basica y media. Asimismo, es un espacio donde ocurren los procesos de ensefianza—aprendizajes
orientados por principios de equidad de oportunidades y convivencia de la comunidad multicultural.

Para las nifias, nifios y jovenes, el establecimiento educativo es también un espacio lidico donde, ademas de
aprender y desarrollar sus competencias, construyen relaciones de amistad y afecto tanto con sus iguales o pares,
como con personas mayores. En él también viven sus temores y conflictos. Estas relaciones contribuirdn, de
manera significativa, a la construccion de sus estructuras éticas, emocionales y cognitivas, asi como a sus formas
de comportamiento.

De igual manera, en el establecimiento educativo se materializan el PEI, el plan de estudios y el plan de
mejoramiento. Asimismo, se concretan la planeacion curricular, las actividades pedagogicas, las evaluaciones, la
gestion de diferentes procesos y componentes; ademas de las relaciones con diversas entidades, autoridades e
instancias de la comunidad educativa.

El PEI, el plan de mejoramiento, el pacto de convivencia y el plan de estudios son herramientas para orientar las
acciones escolares hacia el logro de los propositos y las metas definidas por el equipo directivo y la comunidad
educativa. De esta forma, la institucion tiene una “carta de navegacion”, la cual debe ser conocida por todos para
lograr su compromiso, bajo el liderazgo del rector y de su equipo directivo. Este compromiso incluye la
movilizacion y canalizacion del trabajo hacia el alcance de los objetivos en los plazos establecidos, ademas del
seguimiento y la evaluacion permanentes de los planes y acciones para saber si lo que se ha hecho permite
alcanzar las metas y los resultados propuestos, y qué ajustes se deben introducir.

Para saber si se esta contribuyendo al logro de los resultados esperados, es aconsejable tener en mente las
caracteristicas esenciales de un establecimiento educativo que mejora permanentemente. Estos aspectos pueden
identificarse a partir de estudios nacionales e internacionales, especialmente aquellos que se han centrado en el
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andlisis de los factores asociados al rendimiento académico y a la convivencia, asi como en los resultados de
asesorias directas para apoyar el fortalecimiento institucional.

En este caso, se incluye como una especie de ruta de autoevaluacién para el rector quien es el responsable de
direccionar las politicas institucionales, un rector que cumple un perfil de mejoramiento continuo, podra ver aqui,
un estédndar de exigencias que le servird de meta o de referencia para embarcarse en la cultura de la calidad y
del mejoramiento continuo.

Igualmente, el mismo directivo rector podra evidenciar si su capacidad de talento humano se encuentra ubicada
en un espacio pertinente para lo que debe ser el desarrollo de sus competencias, pues puede ocurrir, que su
capacidad de desempefio se encuentre por encima de lo que el contexto institucional le ofrece o por debajo de lo
que le puede exigir la misma institucion.

Por eso, consideramos muy importante en este PEI, que este instrumento avalado por la guia 34 del MEN. Se
incluya como una herramienta de auto evaluacién que propendera por el mejoramiento continuo y la forma como
tanto el rector como la institucién vean reflejado el desarrollo de competencias que favorezcan el mejoramiento
continuo y la calidad de los procesos y servicios a la comunidad enmarcados en el direccionamiento estratégico
de la institucion.

2.7.1 Caracteristicas del establecimiento educativo en mejoramiento continuo.

1. Tiene altas expectativas sobre las capacidades y el éxito de todos los estudiantes
a. Estd seguro que todos sus estudiantes pueden aprender, independientemente de sus condiciones
personales, sociales, culturales y econémicas.
b. Organiza las actividades pedagodgicas para estimular a los estudiantes y fomentar su gusto por aprender.
c. ldentifica fortalezas y debilidades a partir de evaluaciones, lo que permite el disefio de estrategias para la
recuperacion de los estudiantes que no han alcanzado los aprendizajes esperados.

d. Define estrategias pedagoégicas teniendo en cuenta las disparidades relacionadas con las condiciones
personales, sociales y culturales de los estudiantes.

e. Trabaja para que todos los estudiantes obtengan buenos resultados, por lo que establece estrategias
para disminuir las diferencias entre quienes tienen altos y bajos desemperios.

2. Sabe hacia dénde va.
a. Cuenta con un PEI conocido y consensuado en el que se plantean claramente los principios y fundamentos
que orientan su quehacer.
b. Concreta los principios del PEI en la misién, la vision y los valores institucionales.
c. Define los objetivos, las estrategias pedagogicas y las formas de evaluar sus avances con base en la misién
y la visién institucionales.

3. Tiene un plan de estudios concreto y articulado.
a. Refleja en el plan de estudios los principios y objetivos del PEI, asi como los lineamientos nacionales sobre
lo que todos los estudiantes deben saber y saber hacer en su paso por el sistema educativo.
b. Define y articula los contenidos de las areas para que todos los estudiantes desarrollen sus competencias.
c. Divulga el plan de estudios para que todos sepan qué se va a trabajar.

4. Ofrece muchas oportunidades para aprender.

a. Busca nuevas maneras de hacer las cosas para que sus estudiantes aprendan con interés y motivacion.
Esto lo hace porque sabe que ellos construyen nuevos conocimientos de manera activa.

b. Tiene claro que no debe limitar su trabajo a la simple adquisicién de conocimientos basicos, sino asegurar
que los estudiantes aprendan permanente y autbnomamente, y puedan transferir lo que aprendieron a otras
situaciones y contextos.

c. Estructura los contenidos de cada area y grado, los proyectos transversales, las actividades didacticas, los
recursos que se emplearan y las estrategias de evaluacién, con base en el punto anterior.

d. Utiliza enfoques metodolégicos y didacticas flexibles que permiten que cada estudiante aprenda
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5.

10.
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colaborativamente teniendo en cuenta sus caracteristicas, estilos y ritmos de aprendizaje.

Apoya y aprovecha el talento de su equipo de docentes.

Incentiva la conformacién de comunidades de docentes, asi como su trabajo profesional y creativo.

. Abre espacios para que los docentes trabajen colaborativamente en el disefio de sus clases, los proyectos
transversales, las actividades extracurriculares y las evaluaciones de los aprendizajes.

Propicia el intercambio sistematico de experiencias y la blsqueda conjunta de soluciones a los problemas
encontrados.

Fomenta la investigacion y la identificacion de las practicas mas apropiadas para lograr mas y mejores
aprendizajes.

Tiene ambientes de aprendizaje apropiados.

. Cuenta con espacios fisicos y dotaciones — salones, laboratorios, bibliotecas, aulas mdltiples, canchas,
zonas verdes, cafeteria, areas especificas para la direccion y la administracion del plantel, mobiliario y
equipos adecuados y en buen estado, los cuales facilitan la accesibilidad a los procesos de ensefianza,
aprendizaje y participacion.

Hace un uso apropiado y articulado de los recursos para la ensefianza y el aprendizaje.

a) Gestiona la disponibilidad oportuna de diferentes recursos pedagdgicos: libros de texto, bibliotecas,

laboratorios, materiales audiovisuales, aulas de informatica, software educativo, materiales artisticos y
deportivos, entre otros.

b) Busca que estos materiales sean accesibles y suficientes para que todos los estudiantes realicen las

a.

b.

o

a.

a

b

c
d

actividades, en concordancia con las estrategias pedagdégicas definidas en el PEI.

Tiene mecanismos de evaluacion claros y conocidos por todos, y utiliza los resultados para mejorar.

Las practicas de evaluacion son flexibles y responden a las diferentes caracteristicas y condiciones
de los estudiantes.

Reconoce que la evaluacion permite conocer sus avances Yy dificultades, ademas de los elementos
que contribuyen a identificar las estrategias para superar estas Ultimas.

Cuenta con una estrategia de evaluacion articulada al PEI y al plan de estudios en la que se establecen las
formas, los procedimientos y los momentos para evaluar.

Difunde la estrategia de evaluacion para que todos sepan qué y cudndo se evaluarg, asi como cuales son
los criterios para determinar si un resultado es bueno o deficiente.

Usa los resultados de las evaluaciones internas y externas (pruebas SABER) para identificar sus fortalezas
y debilidades. A partir de ellas ajusta el plan de estudios y las actividades didacticas, disefia acciones de
recuperacion, complementa la formacion de los docentes y revisa sus propios mecanismos de evaluacion.

Usa el tiempo adecuadamente.

Hace una rigurosa programacion de todas las actividades que realizara durante el afio lectivo, pues sabe
que el tiempo debe ser aprovechado de la mejor manera posible para lograr todos los objetivos previstos
en el PEI.

Prevé el uso del tiempo en cada jornada y se encarga de que éste sea respetado.

Ofrece un ambiente favorable para la convivencia.

. Posibilita el establecimiento o el fortalecimiento de buenas relaciones entre sus integrantes en los diferentes
espacios: aulas, sitios de recreo, actividades culturales y deportivas, salon de profesores, entre otros.

. Acepta que hay un vinculo muy estrecho entre las emociones y el aprendizaje. Las buenas relaciones
permiten la construccion de espacios de convivencia basados en el respeto por si mismos y por los otros,
lo que posibilita el desarrollo de capacidades para reconocer y respetar las diferencias, comprender los
puntos de vista de los demas, manejar los conflictos pacificamente, conocer las reglas y mecanismos para
ejercer los derechos y participar en la vida ciudadana.

. Aprovecha las instancias del gobierno escolar para materializar diversas formas de participacion.

. Tiene un pacto de convivencia en el que estan claramente presentadas las reglas basicas de interaccion,
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los derechos y deberes de cada integrante de la comunidad educativa, asi como los mecanismos para lograr
su cumplimiento.

11. Promueve el desarrollo personal y social.
a. Genera acciones que mejoran el bienestar de estudiantes y docentes, en concordancia con sus
caracteristicas individuales y su contexto familiar y sociocultural.
b. Conoce las necesidades y requerimientos especificos de sus estudiantes, lo que le permite definir las
acciones mas apropiadas de orientacion, prevencién y apoyo; asi como identificar las instituciones
especializadas mas adecuadas para prestar este tipo de servicios.

12. Articula acciones con los padres de familia y otras organizaciones comunitarias.
a. Establece vinculos con las organizaciones de la comunidad y los padres de familia, con el fin de potenciar
su accion para enfrentar problemas que no podria resolver si lo hiciera de manera aislada.

b. Generaredes de apoyo que fortalecen el trabajo institucional.

13. Prepara a sus estudiantes para continuar sus estudios postsecundarios o para tener buenas
oportunidades laborales.

a. Garantiza a todos sus estudiantes que la educacion que brinda es pertinente para que puedan seguir
estudiando o, si asi lo desean o necesitan, para ingresar al mercado laboral con buenas oportunidades.
Para ello, esta pendiente de los cambios que ocurren en su entorno inmediato y en contextos mas amplios.
Conoce las exigencias del sector productivo en cuanto al perfil de trabajadores que solicitan las empresas.
En la actualidad, los empleados deben tener capacidad para manejar diferentes clases de informacion,
comunicarse adecuadamente, solucionar problemas, gestionar proyectos individuales y colectivos,
negociar, tomar decisiones, aplicar las tecnologias de informacién y comunicacién, y manejar un segundo
idioma.

Evalla y reflexiona acerca de las practicas tradicionales de ensefianza para dar paso a nuevas formas de
aprendizaje. Para ello tiene en cuenta el uso de las tecnologias de la informaciéon y comunicacion.

=

oo

o

14. Tiene un modelo organizativo basado en el liderazgo claro del rector y en el trabajo en equipo.
a. Cuenta con un rector responsable del desarrollo del establecimiento educativo, que lidera y orienta todos
los procesos que alli ocurren.
b. Tiene un equipo directivo, docente y administrativo encargado de gestionar diferentes actividades.
c. Promueve el trabajo en equipo para que los docentes y directivos se involucren en proyectos y tareas
comunes, reflexionen criticamente sobre sus practicas y desarrollen sus capacidades para comunicarse,
negociar y llegar a acuerdos basicos sobre los temas fundamentales de la vida institucional.

15. Dispone de mecanismos de apoyo.

a. Reconoce que no es el Unico responsable del éxito o fracaso de sus estudiantes, pues se encuentra dentro
de una comunidad y de una sociedad mas amplia.

b. Busca apoyos externos a través de programas complementarios para aliviar las situaciones de pobrezay
vulnerabilidad de los estudiantes y sus hogares: complemento nutricional, transporte escolar, subsidios a
las familias, servicios de salud, etc.

c. Cuenta con apoyos internos que responden a las necesidades de los estudiantes y son oportunos.

d. Participa en redes para compartir ideas y buenas practicas, ademas de discutir y resolver problemas. En
éstas cuenta con instituciones externas que acompaifian los procesos y ayudan a organizar, comprender e
interpretar ideas para contribuir a una mejor toma de decisiones.

16. Utiliza informacion para tomar decisiones.

a. Usa datos e informacion para que las decisiones sean consistentes con los problemas que pretende
resolver.

b. Dispone de registros actualizados sobre aspectos como la asistencia y las causas de ausentismo de los
estudiantes, los resultados académicos de los educandos, el uso efectivo del tiempo escolary de los recursos
parala ensefianza y el aprendizaje, el manejo de los problemas de convivencia.
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2.7.2

Sabe que los cambios sostenibles requieren tiempo.

Reconoce que los procesos de mejoramiento pueden necesitar, por lo menos, dos o tres afios para
evidenciar resultados.

Detecta las necesidades de cambios individuales, colectivos y organizacionales que pueden implicar
modificaciones en su estructura.

Crea capacidad en todos sus colaboradores para afrontar las dificultades. Esta es una tarea fundamental
desarrollada por el rector o director como lider institucional.

. Hace un seguimiento sistematico para detectar el estado de las cosas: en qué no se ha avanzado

de la manera esperada y qué se debe hacer para ajustar las metas y acciones.

Caracteristicas del rector de un establecimiento educativo en mejoramiento continuo

Los elementos sefialados en el apartado anterior como caracteristicas de las instituciones educativas efectivas
muestran que los retos para gestionarlas son muy grandes. Por tanto, se requiere de un rector o director con un
alto nivel de liderazgo y con un conjunto de habilidades y competencias que le permitan desempefiar todas sus
funciones, por tanto, las siguientes son las caracteristicas del perfil de un rector que apoya el mejoramiento

continuo:
1. Cree en la educacion inclusiva como estrategia fundamental para acceder al conocimiento y al desarrollo.
2. Confia en la capacidad de todos los estudiantes para aprender y lidera la bisqueda y puesta en marcha de

estrategias pedagodgicas innovadoras y pertinentes.

3. Es proactivo y flexible (se permite cambiar, innovar y afrontar la complejidad).

4. Tiene un elevado grado de compromiso y motivacion.

5. Estimulay reconoce el buen desempefio de estudiantes y docentes.

6. Dirige sus esfuerzos a los aspectos en los que puede incidir. No se siente impotente ante los problemas
que no puede solucionar.

7. Usadatos e informacién para tomar decisiones de manera responsable.

8. Planea su trabajo y lidera la formulacién, ejecucién y seguimiento de planes y proyectos.

9. Sabe que debe aprender continuamente para tener mas y mejores herramientas teoricas y
metodoldgicas para ejercer su labor.

10. Promueve el sentido de pertenencia al establecimiento educativo.

11. Moviliza conocimientos y esquemas de accion para solucionar los problemas.

12. Construye el sentido y la razén de ser del establecimiento o centro educativo que dirige.

13. Fomenta el trabajo en equipo.

14. Lidera sus equipos directivo, docente y administrativo para que se involucren en la construccién y desarrollo
de la identidad institucional, el PEI y los planes de estudio y de mejoramiento.

15. Logra que cada persona que trabaja en el establecimiento o centro educativo se sienta parte del equipo y
comparta sus principios y formas de actuar.

16. Verifica el cumplimiento de las funciones y tareas de cada una de las personas a su cargo.

17. Evalta periédicamente el desempefio de docentes, directivos y personal administrativo, y les da
retroalimentacion pertinente y oportuna para que puedan superar sus dificultades.

18. Conoce las caracteristicas de los estudiantes, sus familias y el entorno de la institucidon educativa, asi
como su evolucion en el tiempo.

19. Sabe cuales son los aprendizajes y competencias basicas que todos los estudiantes deben desarrollar
en cada momento de su proceso educativo.

20. Facilita la apertura y permanencia de espacios de participaciéon y concertacion de la comunidad educativa.

21. Establece canales de comunicacién apropiados que permiten informar, escuchar, dialogar, debatir y
concertar.

22. Fomenta el intercambio de experiencias.

23. Busca apoyos externos para fortalecer la institucion y ayudar a estudiantes, docentes y personal
administrativo.

2.8 NIVELES DE LA EDUCACION FORMAL QUE OFRECE LA INSTITUCION
EDUCATIVA.
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La institucion educativa GIMNASIO DEL PACIFICO, determina en su proceso educativo como parte del servicio
educativo formal en sus distintos niveles los mencionados a continuacion y tiene por objetivo desarrollar en el
educando conocimientos, habilidades adquiridas y valores mediante los cuales las personas pueden fundamentar
su desarrollo en forma permanente.

La educacion formal que ofrece la institucién educativa a que se refiere la ley 115 en el articulo 11 se organizara
en tres niveles de escolarizacion asi:

a. El preescolar que comprende minimo un grado obligatorio (Transicion).

b. Laeducacion basica con una duracion de nueve (9) grados que se desarrollara en dos ciclos, la educacion
béasica primaria de cinco (5) grados y la educacién basica secundaria de cuatro (4) grados.

c. La educacion media con una duracién de dos (2) grados.

Es objetivo primordial de todos y cada uno de los anteriores niveles educativos, el desarrollo integral de los
estudiantes mediante acciones estructuradas encaminadas hacia la formacion de valores y principios que estén
plenamente articulados desde los primeros afios del estudiante hasta su adolescencia donde alcanzara las
condiciones necesarias para proyectarse a nivel de su educacion superior y la insercion en el sector productivo
de la sociedad, para eso es fundamental que se cumplan los siguientes objetivos como lo establece el articulo 13
de la ley 115 de 1994 el desarrollo integral de los educandos .

Definicion del pre escolar.

La educacién preescolar corresponde a la ofrecida al nifio para su desarrollo integral en los aspectos biolégico,
cognoscitivo, psicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a través de experiencias de socializacion pedagogicas y
recreativas, teniendo en cuenta que su desarrollo se logra a partir de las dimensiones del ser y en una ensefianza
por proyectos donde esta metodologia permitird al educador trasversalizar los conceptos propios de lo dispuesto
en los planes de estudio, se encuentra regido por lo dispuesto en el decreto 2247 de 1997 y demas normas de
educacion emitidas por el MEN. Basados en:

a. Elconocimiento del propio cuerpoy de sus posibilidades de accion. Asi como la adquisicion de su identidad
y autonomia.

b. El crecimiento armodnico y equilibrio del nifio de tal manera que facilite la motricidad, el aprestamiento y
la motivacion para la lecto - escritura y para las soluciones de problemas que impliquen relaciones y
operaciones matematicas.

c. El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad, como también de su
capacidad de aprendizaje.

d. Laubicacion espacio- temporal y el ejercicio de la memoria.

e. Eldesarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacién y comunicacion y para establecer
relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo con normas de respecto. Solidaridad y convivencia.

f.  La participacion en actividades lidicas con otros nifios y adultos.

g. Elestimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural. Familiar y social.

h. Elreconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar criterios de comportamiento.

i.  Lavinculacion de la familia y la comunidad al proceso educativo para mejorar la calidad de vida de los
nifios en su medio, y

j- La formacién de hébitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que generen
conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud.

2.8.1 Definicion de la educacién Basica.

La educacién basica obligatoria corresponde a la identificada en el articulo 356 de la Constitucién Politica como
educacion primaria y secundaria; comprende nueve (9) grados y se estructurara en torno a un curriculo comun,
conformado por las areas obligatorias y fundamentales del conocimiento y de la actividad humana, su desarrollo
pedagogico gira en torno a lo dispuesto en los estandares basicos de calidad y los lineamientos determinados por
la resolucion 2343, la evaluacion se define a través de la evaluacion de competencias propuesta por el ICFES. A
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partir del afio 2000 y lo dispuesto en la evaluacién integral determinada en el decreto 1290 de 2009, el proposito
de este nivel corresponde a la preparacion del estudiante en el desarrollo y fortalecimiento de sus competencias
béasicas, preparandolo para recibir el nivel de educacién media, para su adecuado desarrollo segun el articulo 20
de laley 115 de 1994 es fundamental que se cumplan los siguientes objetivos:

a. Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y creativa, al conocimiento
cientifico, tecnolégico, artistico y humanistico y de sus relaciones con la vida social y con la naturaleza, de
manera tal que prepare al educando para los niveles superiores del proceso educativo y para su vinculacion
con la sociedad y el trabajo.

b. Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar, hablar y expresarse
correctamente.

c. Ampliar y profundizar en el reconocimiento l6gico y analitico para la interpretacion y solucion de los
problemas de la ciencia, la tecnologia y la vida cotidiana.

d. Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para consolidar los valores propios de la
nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la tolerancia, la democracia, la justicia, la convivencia
social, la cooperacion y la ayuda mutua.

e. Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica investigativa.

f. Propiciar la formacion social, ética, moral, y de mas valores del desarrollo humano.

EDUCACION BASICA PRIMARIA.

Los cinco (5) primeros grados de la educacion basica que constituyen el ciclo de primaria, tendran como objetivos
especificos los siguientes:

a. Laformacion de los valores fundamentales para la convivencia en la sociedad democrética, participativa
y pluralista.

b. Elfomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al conocimiento y frente a la realidad social,
asi como el espiritu critico.

c. El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer, comprender, escribir, escuchar, hablar
y expresarse correctamente en lengua castellana y también en la lengua materna en el caso de los grupos
étnicos con tradicion linguistica propia, asi como el fomento de la aficién por la lectura.

d. Eldesarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio de expresion estética.

e. El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y utilizar operaciones simples
del calculo y procedimientos légicos elementales en diferentes situaciones, asi como la capacidad para
solucionar problemas que impliqguen estos conocimientos.

f. Lacomprension basica del medio fisico, social y cultural en el nivel local, nacional y universal, de acuerdo
con el desarrollo intelectual correspondiente a la edad.

g. La simulacién de conceptos cientificos en las areas del conocimiento que sean objeto de estudio, de
acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad.

h. Lavaloracién de la higiene y la salud del propio cuerpo, y la formacion para la proteccion de la naturaleza
y el ambiente.

i. Elconocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica de la educacion fisica, la recreaciéon
y los deportes adecuados a su edad y conducentes a un desarrollo fisico y armonico.

j- Laformacion para la participacion y la organizacion infantil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

k. El desarrollo de valores civiles, éticos y morales de organizacién social y de convivencia humana.
I. La formacién artistica mediante la expresion corporal, la representacion, la musica, la plastica y la
literatura.

m. La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en una lengua extranjera.

n. Lainiciacién en el conocimiento de la constitucion politica, y

0. La adquisicidn de habilidades para desempefiarse con autonomia en la sociedad.

EDUCACION BASICA SECUNDARIA.

Los cuatro (4) grados subsiguientes de la educacion basica que constituyen el ciclo de secundaria, tendran como
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objetivos especificos los siguientes:

a. El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar correctamente mensajes complejos,
orales y escritos en lengua castellana, asi como para entender, mediante un estudio sistematico, los diferentes
elementos constitutivos de la lengua.

b. La valoracion y utilizacion de la lengua castellana como medio de expresion literaria y el estudio de la
creacion literaria en el pais y en el mundo.

c. El desarrollo de las capacidades para el razonamiento I6gico, mediante el dominio de los sistemas
numeéricos, geométricos, métricos, légicos, analiticos de conjuntos de operaciones y relaciones, asi como
para su utilizacion en la interpretacion y solucion de los problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la
vida cotidiana.

d. El avance en el conocimiento cientifico de los fenémenos fisicos, quimicos y biolégicos, mediante la
comprension de las leyes, el planteamiento de problemas y la observacién experimental.

e. El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracién y conservacién de la naturaleza y el
ambiente.

f. Lacomprension de la dimension practica de los conocimientos tedricos, asi como la dimension tedrica del
conocimiento practico y la capacidad para utilizarla en la solucién de problemas.

g. Lainiciacién en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el entrenamiento en disciplinas,
procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de una funcién socialmente util.

h. El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigida a comprender el desarrollo de la sociedad, y
el estudio de las ciencias sociales, con miras al andlisis de las condiciones actuales de la realidad social.

i. Elestudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su divisién y organizacion politica,
del desarrollo econémico de los paises y de las diversas manifestaciones culturales de los pueblos.

j.- Laformacion en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la constitucion politica y de las
relaciones internacionales.

k. La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la familiarizacién con los diferentes
medios de expresion artistica y el conocimiento, valoracion y respeto por los bienes artisticos y culturales.

I. Lacomprensién y capacidad de expresarse en una lengua extranjera.

m. La valoracién de la salud y de los habitos relacionados con ella.

n. La utilizacién con sentido critico de los distintos contenidos y formas de informacién y la busqueda de
nuevos conocimientos con su propio esfuerzo y.

0. La educacién fisica y la practica de la recreacién y los deportes, la participacién y organizacién juvenil y
la utilizacion adecuada del tiempo libre.

2.8.2 Definiciéon de la Educacion Media.

La educacidon media constituye la culminacion, consolidacion y avance en el logro de los niveles anteriores y
comprende dos grados, el décimo (10°) y el undécimo (11°). Tiene como fin la comprension de las ideas y los
valores universales y la preparacion para el ingreso del estudiante a la educacion

superior y al desempefio laboral en uno de los sectores de la produccion y los servicios facilitando su insercion al
mundo del trabajo. Su desarrollo pedagégico gira en torno a lo dispuesto en los estdndares basicos de calidad y
los desempefios dispuestos por los DBA y los lineamientos determinados por la resolucion 2343, la evaluacion se
define a través de la evaluacion de competencia propuesta por el ICFES. A partir del afio 2000 y lo dispuesto en
la evaluacion integral determinada en el decreto 1290 de 2009.

El propésito de este nivel corresponde a la preparacion del estudiante en el desarrollo y fortalecimiento de sus
competencias laborales generales o especificas segln sea la modalidad de la institucién educativa que lo esta
formando, cumpliendo con el propésito que permite su preparacion e ingreso posterior a la educacién superior o
a los oficios y técnicas que también ofrece la educacion formal, de antemano es el dltimo nivel en el cual se puede
observar el resultado del impacto social que genera la adecuada aplicacion del PEI de la institucién con su ingreso
al sector productivo, para su adecuado desarrollo es importante tener en cuenta que la educaciéon media, en la
institucion educativa Gimnasio del Pacifico tendra el caracter de académica y a su término se obtiene el titulo de
bachiller, que habilita al educando para ingresar a la educacion superior en cualquiera de sus niveles y carreras
o al sector productivo con una formacion especifica orientada por la institucion en sus respectivos énfasis.
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EDUCACION MEDIA ACADEMICA.

La educacién media académica que ofrece la institucién educativa GIMNASIO DEL PACIFICO permitira al
estudiante, segun sus intereses y capacidades, profundizar en un campo especifico de las ciencias y acceder a la
educacion superior.

Son objetivos especificos de la educacion media académica segun el articulo 30 de la ley 115 los siguientes:

a. La profundizacion en un campo del conocimiento o en una actividad especifica de acuerdo con los
intereses y capacidades del educando.

b. La profundizacién en conocimientos avanzados de las ciencias naturales.

c. La incorporacion de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de laboratorio como de la realidad
nacional. En sus aspectos natural, econdmico, politico y social.

d. El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento, de acuerdo con las
potencialidades e intereses.

e. La vinculacion a programas de desarrollo y organizacién social y comunitaria, orientados a dar soluciéon
a los problemas sociales de su entorno.

f. El fomento de la conciencia y participacién responsables del educando en acciones civicas y de servicio
social.

g. Lacapacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad y la comprensién de los valores
éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad.

JORNADA UNICA

Definicion de Jornada Unica. La Jornada Unica establecida por el articulo 57 de la Ley 1753 de 2015 comprende
el tiempo diario que dedica el establecimiento educativo a sus estudiantes para el desarrollo de las areas
obligatorias y fundamentales y de las asignaturas optativas, asi como el tiempo destinado al descanso y almuerzo
de los estudiantes.

La Jornada Unica se prestara en jornada diurna durante cinco (5) dias a la semana, cumpliendo como minimo
con el nimero de horas de dedicacion a las actividades pedagdgicas, definido en el articulo 2.3.3.6.1.6 del
presente Decreto. El tiempo previsto para el descanso y el almuerzo de los estudiantes durante la Jornada Unica
se estima en una (1) hora diaria, pudiendo exceder dicha hora si la alimentacién se suministra o no en el
establecimiento educativo, siempre que se garantice el tiempo minimo de dedicacion a las actividades
pedagdgicas.

Paragrafo. La prestacion del servicio educativo en Jornada Unica no afectaréa el servicio de educacion para adultos
gue actualmente ofrezcan los establecimientos educativos en concordancia con lo dispuesto en la Seccién 3 del
Capitulo 5 en el Titulo 3, Parte 3, Libro 2, del Decreto 1075 de 2015.

Objetivos de la Jornada Unica. La Jornada Unica tendra los siguientes objetivos:

1. Aumentar el tiempo dedicado a las actividades pedagogicas al interior del establecimiento educativo para
fortalecer las competencias basicas y ciudadanas de los estudiantes.

2. Mejorar los indices de calidad educativa en los establecimientos educativos de preescolar, basica y
media.

3. Reducir los factores de riesgo y vulnerabilidad a los que se encuentran expuestos los estudiantes en su
tiempo libre.

Duracién de la Jornada Unica. La Jornada Unica se sujetara a la intensidad horaria minima que se establece a
continuacion, (Decreto 2105 de 2017):

Educacién Preescolar 5 horas diarias y 25 semanales.
Educacién Basica Primaria 6 horas diarias y 30 semanales.
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Educacion Basica Secundaria y Media 7 horas diarias y 35 semanales.

Paragrafo 1. En los establecimientos educativos en Jornada Unica que implementen procesos de articulacion de
la educacion media con la educacion superior o la educacion para el trabajo y el desarrollo humano, deberan
dedicarse treinta y dos (32) horas semanales exclusivamente a la formacidon en competencias basicas y
ciudadanas y las ocho (8) horas restantes podran dedicarse a las profundizaciones, énfasis o especialidades de
la educacion media técnica o académica, de acuerdo con los lineamientos que para tal efecto defina el Ministerio
de Educacién Nacional.

Paragrafo 2. Las intensidades horarias previstas en este articulo se contabilizaran en horas
efectivas de sesenta (60) minutos

A partir del 1 de septiembre del afio 2015 y en cumplimiento con las directrices del MEN vy las orientaciones de la
SEM, se empez0 a brindar el servicio de Jornada Unica en las sedes rurales, Débora Guerrero, José Eustasio
Rivera y la Maria, fundamentados en la ley 1753 de 2015. Asi mismo, en agosto del afio 2016 se inicid en la sede
urbana José Joaquin Jaramillo.

En el afio 2021 el consejo directivo, se realizd el analisis, diagnéstico y aprobacion de la implementacién y
ejecucion de la jornada Unica en la sede central de la institucion.

2.9 CONCEPCIONES PEDAGOGICAS DEL PEL.

La institucion educativa en su proceso de reformulaciéon del PEI, en reuniones consultivas y participativas con
toda la comunidad educativa, defini6 las siguientes concepciones pedagoégicas, partiendo de la realidad actual del
entorno institucional con el fin de obtener informacion valiosa que con el tiempo pueda ser confrontada en cuanto
a los resultados demostrados por la comunidad educativa y apropiados por todos los actores que han definido los
siguientes conceptos:

29.1 Concepto de educacion.

La educacion es un proceso de formacion, es “la organizacion de la persona”, donde se genera sentido de
contradicciones entre los otros individuos (conducta, caracter e identidad) que acceden compartir y transmitir
conocimiento con el propdsito de formar seres para ambientes sanos que les permitan

proyectarse en el campo del saber y del conocimiento con habilidades, destrezas y valores que admitan
transformarnos asi mismo, e interactuar con el resto de la sociedad.

29.2 Concepto de calidad.

La calidad es el resultado de la interaccién de un sistema enfocado en las dimensiones del ser humano para ser
reconocidas y dirigidas a través de una investigacion, andlisis y aplicacién de resultados basada en el ejercicio y
estrategias que accedan a alcanzar mejores logros en el ambito institucional, proporcionando conocimientos que
permitan al estudiante resolver los problemas que se presentan en su entorno sin dejar de lado los valores

293 Concepto de sociedad local.

Para la institucién educativa el concepto de sociedad local se construye con base en aspectos de la comunidad
gue esta identificada culturalmente en un contexto especifico de la ciudad, la sociedad local la constituye habitantes
de la zona sur de la ciudad, aunque un gran porcentaje de estudiantes atendidos proceden del occidente y centro
ya que la ubicacion estratégica de las sedes, hacen que muchas personas quieran pertenecer a la comunidad
educativa, la sociedad local atendida de estudiantes de Tulua, estd enmarcada en la priorizacion de la inclusion
y respeto por la diversidad de quienes demandan de nuestros servicios.

294 Concepto de familia institucional.

El concepto de familia parte de un conjunto de individuos con fines comunes y con un grado de consanguinidad

o parentesco, donde esta conformada por familias nucleares que responden adecuadamente por la formacion de

sus hijos o acudidos, la mayoria de ellos son profesionales o técnicos empleados de las empresas de la ciudad y

esto favorece un poco la atencién académica que prestan a sus hijos y la atencién al llamado institucional cuando
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esta lo requiere, se nota un marcado interés por querer pertenecer a la comunidad educativa y esto hace que los
resultados de la formacion integral de los estudiantes sea muy tangible.

295 Concepto de evaluacion.

En la institucién educativa la evaluacidn se ubica en los procesos de formacion integral y se constituye en una
accion natural e inherente a la accidn educativa, que posibilita al estudiante, tomar conciencia de los aprendizajes
logrados y asumir mayores niveles de responsabilidad frente a las transformaciones y avances alcanzados. Asi
mismo, se espera que la evaluacion se realice de manera constante y comprometa a todos los actores vinculados
a ella: los docentes, los estudiantes y los padres de familia, de tal manera que la co evaluacién, autoevaluacion y
hetero evaluacion, se conviertan entonces en partes importantes del proceso de evaluacion.

2.9.6 Concepto de curriculo.

Lainstitucion educativa define colectivamente el concepto de curriculo a partir de lo propuesto por Furlan Que dice:
“El curriculo es el resultado de la actividad global de la escuela, no solamente lo que pasa en las aulas, también
de lo que pasa en los pasillos y fuera de las aulas”

Por lo tanto, el curriculo ya no es solamente el resultado pedagdgico que reproduce internamente en la institucion
educativa, sino lo que ocurre en su exterior , se trata de una expresion cultural del educando dentro de la institucién
gue engloba valores, ideologias , conocimientos ,experiencias, como pieza clave de una sociedad cambiante que
demanda mas recursos humanos con la suficiente capacidad y competencia para adecuarse a las circunstancias
sociales politicas y econémicas de un mundo cambiante y globalizado.

En la toma de decisiones curriculares surgen los siguientes interrogantes: ¢qué ensefar?, ¢coémo ensefar?,
¢cuando ensefar? ¢ Qué, como, cuando, evaluar? ¢A quién ensefiar y evaluar?

¢, Qué ensefar?

Se refiere a los ejes tematicos o polémicos que la institucion asumié como pretexto del aprendizaje los cuales,
procuran la comprensién, el analisis y la solucion de problemas o situaciones de la vida cotidiana, del medio
circundante y de la época que justifiquen el por qué y para qué del aprendizaje de estos. Lo que se va a ensefiar
debe estar adaptado al nivel de pensamiento, desarrollo madurativo, estructura cognitiva, experiencias, intereses
y necesidades con el fin de que sean comprendidos, asimilados y retenidos mas facilmente.

En cuanto a qué ensefiar, la institucion opta por consolidar un plan de estudios basado en el desarrollo de
competencias basicas, laborales y ciudadanas que propendan por una educacion integral centrada en la
comprension, la explicacién de la informacioén y la aplicabilidad de lo aprendido en el contexto.

¢Cémo ensenar?

Alude a la metodologia, a los procedimientos, a las estrategias y a las actividades que llevan a un aprendizaje
significativo. En este aparte el quehacer pedagégico juega un papel muy importante, la adecuada y oportuna
utilizacién de recursos, medios y material didactico.

El como ensefiar en la institucion se comprende como el uso de estrategias didacticas que se desprendan del
enfoque conceptual, utilizando como método los mapas conceptuales por periodo y tema como conductores
gréaficos del aprendizaje.

Cada una de las areas definidas en el plan de estudios propone ademas sus propias estrategias pedagégicas y
didacticas de acuerdo a ese saber especifico, sin perder la esencia del enfoque institucional.

¢Cuando ensefiar?
Implica comprender la disponibilidad y motivaciéon aducida en oportunidades por los estudiantes, determinar los
momentos precisos de acuerdo a los intereses, las necesidades y las expectativas de la poblacion.

¢Qué, Como, Cuéndo evaluar?
En una institucién que privilegia y potencia la diversidad de capacidades y talentos de sus estudiantes se evalla
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segun la realidad concreta e individual de cada educando. La evaluacion es continua e individualizada. Debe
recoger toda la informacion posible sobre los avances y logros individuales, las posibilidades de cada educando
con respecto a si mismo y todos los componentes que inciden en el trabajo del aula, con miras a tomar decisiones.

La evaluacion de los estudiantes en la institucion debe ser criterio y procesual se debe realizar por procesos. Los
avances o retrocesos en dicho proceso se visualizaran por medio de los indicadores de desempefio determinados
para cada uno de los grados en las diferentes areas. El pensar el plan de estudios de manera vertical (preescolar
a once) busca poder flexibilizarlo, para y de acuerdo con los niveles de desempefio de los estudiantes, poder
trabajar con indicadores de desempefio nos aproxima a las disposiciones del decreto 1290 de 2009 y lo definido
por la instituciéon en su SIEE — sistema institucional de evaluacion y promocion del estudiante.

2.10 POLITICA PUBLICA EDUCATIVA DEL PElL.

La ley general de la educacion 115 de 1994, permitid unificar los criterios educativos en todo el territorio nacional
y ajustar la politica educativa a través de unos lineamientos que fueron plenamente determinados en dicha ley y
varios decretos reglamentarios permitiendo dar los ajustes necesarios al surgimiento de una politica publica
educativa nacional que fue enmarcada dentro del primer PLAN DECENAL en el que se trazaron los lineamientos
gue aseguraban una politica educativa estable por lo

menos en los proximos diez afios a partir del afio 1996; La ley 115 de 1994 permitié crear en cada una de las
instituciones educativas un proyecto educativo institucional que fue llamado PEIl. Lo que exigiria para su
construccion una mirada en profundidad a la nueva politica educativa nacional trazada por el MEN.

Con el surgimiento de la ley 715 de 2001 en respuesta a una reforma administrativa que defini6 como entidades
territoriales en el sector educativo a los departamentos, a los municipios y a los distritos, hizo que cada municipio
o distrito que accediera a la certificacion trazara unas politicas educativas especiales y propias de su entorno, que
le permitiera el adecuado manejo administrativo, por lo tanto surge de cada departamento, municipio o distrito
como entidad territorial una politica educativa propia a partir de los planes de desarrollo propuestos en cadaregion,
surgiendo de los departamentos una propuesta llamada PLAN EDUCATIVO DEPARTAMENTAL PED. O de los
municipios Yy distritos el PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL PEM. Segun sea su denominacién, documento que
debe ser elaborado en todos los municipios que sean o no certificados para que de alli surja una politica educativa
coherente con los fines propuestos por la entidad territorial quien es la responsable de administrar adecuadamente
los recursos girados por la Nacion para la educacion.

En ese orden de jerarquias los municipios cuando no son entidades territoriales certificadas que dependen del
departamento, deben tomar como punto de referencia para la elaboracién del PEM. Las politicas educativas
determinadas en el PED. Plan Educativo Departamental para dar inicio a la construccién de su propio plan
educativo municipal PEM. El cual les brinda un punto de referencia sobre el que debe edificarse lo que puede llegar
a ser una politica educativa proyectada en resultados académicos y de tipo social.

Una vez elaborado y aprobado el PEM. plan educativo municipal, es obligacion de todas las instituciones
educativas del municipio, reformular su PEI proyecto educativo institucional o por lo menos ser revisado de acuerdo
a las politicas educativas que se han trazado a nivel municipal y que dicho plan educativo municipal debe ser
formulado en una politica decenal con metas claras que permita ser evaluado en el transcurrir del tiempo, esto
facilitaria el adecuado desempefio institucional que debe ofrecer cada uno de los estamentos involucrados en el
sector educativo.

El proyecto educativo institucional PEI. Debe ser orientado a través de una politica educativa municipal que recoge
todas las disposiciones oficiales de la entidad territorial y de la nacion, asi podriamos ver una real aplicacion del
proyecto educativo nacional (Plan decenal nacional de educacién y Plan sectorial de educacion) que se resume en
un PEI. Ajustado al entorno y a las directrices Nacionales, Departamentales y Municipales.

La reformulacion del PEI. De cada institucién debe ocurrir una vez el plan educativo municipal PEM. Determine
su politica educativa que fijara las necesidades propias del entorno y de la comunidad, siendo esta la beneficiada
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de dicha politica educativa.

Esto significa, que existe un ciclo articulador para regular la definicion de las politicas educativas del MEN. Y que
desafortunadamente pocas veces 0 casi nunca se tiene en cuenta en la orientacion y construccion de los
proyectos educativos institucionales PEI., ante la carencia de los planes educativos municipales PEM. Pues dicho
ciclo articulador, se encuentra definido en una politica educativa nacional trazada en la ley general, el plan decenal
de educacion nacional y demas decretos reglamentarios, que debe ser adoptada y ajustada en la politica
departamental de las entidades territoriales que rigen los a los municipios a través del PED., plan educativo
departamental, y dimensionada a cada uno de los municipios que la conforman desde la posibilidad que ellos
tienen de formular el PEM, sea el municipio certificado o no certificado, este debe trazar su politica educativa
municipal elaborando su propio PEM. Para que asi las instituciones educativas puedan articular sus PEl.,
coherentemente a partir de los mismos principios y objetivos del PEM.

A continuacién, se presenta un esquema grafico de la forma como se debe articular e interpretar la propuesta
de unificar todo el sistema educativo propuesto por el ministerio de educacién nacional.

RELACION COHERENTE DE UNA POLITICA PUBLICA EDUCATIVA.

Politica
rwemay Politica Educativa Politica Educativa Proyecto
PLAN DECENAL NACIONAL DE Departamento Municipal Educativo
So07 - 2016 PLAN EDUCATIVO Institucional
DEL DEPAR PEL
PLAN — PLAN EDUCATIVO PEL
—> TAMENTO. b
SECTORIAL MUNICIPAL —) Comunidad
Entidad Territorial PEM. Educativa
Municipio
Proviene del Ministerio Proviene de la Entidad Proviene de la Proviene de las
de Educacion Territorial. Politica Educativa del instituciones
Nacional. Municipio. educativas.
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3. Referentes Estructurales del PEI por Gestiones Segun la
Guia 34 del MEN.
3.1 MAPA DE PROCESOS INSTITUCIONAL.

Para el desarrollo de la gestion de los procesos escolares de la Institucion Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO
de Tulud, Valle del Cauca, se ha delimitado un mapa de procesos organizado en relacién a cuatro componentes:
entradas y salidas, procesos y la interaccion entorno a la cadena de valor del servicio educativo. La gestion de
procesos esta estructurada por gestiones establecidas e interrelacionadas de la siguiente manera:

° Procesos Estratégicos: Gestion Directiva y Gestion de la Calidad.
o Procesos Misionales: Gestion Académica y Gestion Comunitaria.
. Procesos de Apoyo: Gestion Administrativa y Financiera.

MAPA DE PROCESOS
I.E. GIMNASIO DEL PACIFICO

S e ==

GESTION GESTION DE
DIRECTIVA CALIDAD

GESTION GESTION
ACADEMICA COMUNIDAD

GESTION
ADMITIVAY
FINANCIERA

ADMISIONES Y
MATRICULAS

4

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
APRENDER UNA VENTAIA
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Areas de Gestion, procesos, procedimientos y componentes del PEI.

Las reformas educativas de los diez ultimos afios han hecho evidente que el elemento central de la politica de
calidad del sector debe ser la institucion educativa, al igual que cualquier esfuerzo de mejoramiento de la oferta
educativa, en cuanto a su acceso, eficiencia y calidad debe estar articulado con lo que pasa en la institucion
educativa que es donde el proceso de ensefianza-aprendizaje ocurre.

La institucién educativa como centro de las reformas de estos ultimos afios ha sido el espacio donde se concretan
actividades tan diversas como la medicion de la calidad y la evaluacién de los resultados del aprendizaje, la
referenciacion con estandares basicos de competencia, los esfuerzos por mejorar la capacidad de gestién de los
rectores; y la aplicacion de estrategias como la integracién institucional para mejorar la equidad los indices de
inclusién y el rendimiento interno del sistema educativo.

A la par con este proceso, la manera de concebir la institucion educativa, de dirigirla y el alcance de sus acciones
ha experimentado un cambio significativo. Asi, se ha pasado de una escuela cerrada y aislada a una organizacion
abierta; de una homogeneidad de las funciones, procedimientos y sujetos integrantes de la institucion a una
gestion integral que permita su fortalecimiento mediante procesos sistematicos de trabajo, de tal manera que
pueda avanzar en el cumplimiento de su horizonte institucional y asumir sus nuevas responsabilidades en el
marco de la descentralizacion.

En este contexto, la gestion institucional, expresada en sus distintas dimensiones “directiva, académica,
administrativa y financiera, de la comunidad” se instala como una nueva forma de ver la institucion educativa que
la moviliza hacia el logro de sus propositos y desarrolla su capacidad para articular los procesos internos y
concentrar todos sus esfuerzos hacia la consolidacion de un Proyecto Educativo Institucional (PEI) que posibilite
alcanzar el desempefio esperado en los estudiantes.

Aun cuando el panorama de reformas pareciera favorable en la practica, las realidades educativas han probado
ser dificiles de transformar, pues si bien se cuentan con muchos logros, el desarrollo de este proceso se viene
dando de manera muy desigual y con bajo impacto en el desempefio de los estudiantes. Es por ello, que en esta
reflexion todavia se hace necesario sefialar los multiples retos a los que la institucion educativa se debe enfrentar
si quiere responder de manera eficiente a las demandas de la sociedad.

El primero de estos retos es construir su identidad, proceso que implica el establecimiento de una vision
compartida, de una propuesta pedagdgica comun, la promocion de ambientes para la convivencia y la
socializacién y, en general, la articulacion de los diversos elementos de su funcionamiento, desde la
administracion hasta el trabajo en equipo de los miembros de las diferentes sedes y jornadas, areas y
organizaciones de la comunidad educativa.

Si bien larazén de ser de una institucién educativa apunta al logro de los resultados esperados en los estudiantes,
ello sélo es posible, como ya se menciono, si se asume el reto de desarrollar de manera integrada y eficiente
todos los procesos en cada una de las dimensiones de la gestion institucional, claro esta sin perder de vista como
eje central lo pedagogico.

Sin embargo, estos no son los Unicos retos a los que se enfrenta la institucion educativa, pues tal y como quedé
establecido en las evaluaciones nacionales e internacionales, los estudiantes colombianos no estan alcanzando
las competencias que se consideran basicas para su adecuada incorporacion a la sociedad y es por ello, tarea
imprescindible mejorar la calidad de la educacién.

Para ellos son dos las grandes acciones que se unen a los retos ya mencionados: por una parte el lograr gestar una
oferta que tenga en cuenta las necesidades de los estudiantes y los estandares basicos de competencia, pues
sélo asi sera posible construir oportunidades de aprendizaje ricas en experiencias y vinculos con la realidad, de
tal manera que se fortalezcan los talentos individuales y los diversos estilos de aprendizaje; y de otra, el uso de
los resultados de las evaluaciones externas como fuente de identificacion de las oportunidades y sus
potencialidades de cara al mejoramiento continuo.
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No obstante, esto no implica que la formacién de estudiantes se reduzca a la resolucién eficiente de las pruebas,
pero sirefleja la necesidad que tiene la sociedad nacional de formar ciudadanos competentes, capaces de delimitar
y dirimir problemas, de proponer sus soluciones y adaptarse continuamente a las necesidades de cambio, es
decir, capaces de ser felices y de orientar su vida. Si ello sucede, se podra hablar de calidad de la educacion en
toda la extension del término, puesto que con lo que aquellos aprendan, sabran desempefiarse posteriormente
en forma sana, constructiva y creativa.

En Ultimas, el reto por excelencia de la institucion es el mejoramiento de la gestion en su conjunto y de cada una
de las dimensiones de la gestion institucional en este caso para la I.E. “GIMNASIO DEL PACIFICO “directiva,
académica, administrativa y financiera, de la comunidad, de la Calidad,” para lo que se requiere de acciones
planeadas, sistematicas e intencionadas dentro de un esquema de inclusion que atiende la diversidad y los
estudiantes con capacidades y talentos excepcionales, lo que la convierte en una organizacion auténoma,
orientada por propésitos, valores comunes, metas y objetivos claramente establecidos y compartidos que desde
esa perspectiva permiten reflejar las diferentes areas de gestion o procesos del PEI de la siguiente forma:

Definicién del proceso gestion directiva:

Se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta area se centra en el direccionamiento
estratégico y horizonte institucional, la gerencia estratégica, el manejo de quejas, reclamos y sugerencias, las
acciones correctivas y preventivas de mejoray la revision por la rectoria. De esta forma es posible que el rector o
director y su equipo de gestion organicen, desarrollen y evallden el funcionamiento general de la institucion. En
cada aspecto se pueden crear las oportunidades de mejoramiento a través de la definiciéon del horizonte
institucional o de una vision compartida; la proyeccién y definicion de las oportunidades; la determinacion de los
procesos comunicativos y la integracion y consolidacion de sus equipos de trabajo.

Definicion del proceso gestion académica:

Considerada como la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala como se enfocan sus
acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio
personal, social y profesional. Esta area de la gestion se encarga de los procesos de disefio pedagogico y
curricular, el seguimiento académico, evaluacién y promocion, las practicas pedagoégicas institucionales y la
gestion de aula. Se refiere a la consolidacion y puesta en marcha de los planes de area, de articulacion de grados,
niveles y areas y de aula. Los referentes para su caracterizacion son los resultados de las evaluaciones internas
y externas, y los estandares basicos de competencia. Las oportunidades de mejoramiento se crean con la
integracion curricular, el establecimiento de acuerdos pedagégicos con el direccionamiento del modelo pedagdgico
institucional, el dialogo entre grados, areas y niveles, la definicibn de los tiempos para el aprendizaje, la
consolidacion de un sistema de evaluacién interna, el uso de los resultados y la utilizacion pedagdgica de los
recursos.

Definicién del proceso gestién administrativa y financiera:

Esta area da soporte al trabajo institucional. Tiene a su cargo todos los procesos de mantenimiento de
infraestructura y equipos, la administracion de inventarios, la adquisicion de bienes y servicios, la elaboracion y
ejecucion del presupuesto y la seleccién y evaluacién de proveedores. Este proceso apoya y existe en funcion de
los componentes académico y directivo, ademas del logistico (biblioteca, laboratorios, inventario de bienes); el
ofrecimiento de servicios complementarios y la administracion de los recursos humanos. Las normas, procesos y
procedimientos son insumos para determinar cOmo se comporta este componente institucional y crear las
oportunidades de mejoramiento en la prestacion de servicios internos. La reingenieria permite actuar por
procesos, con actividades, indicadores y equipos responsables de cada politica.

Definicion del proceso gestion comunitaria:

Como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de la institucién con la comunidad; asi como de la
participacion y la convivencia, la atencion educativa a grupos poblacionales con necesidades educativas
especiales bajo una perspectiva de inclusién y de atencién a la diversidad con capacidades y talentos
excepcionales y la prevencién de riesgos en la comunidad educativa. Promueve la inclusién y atencion a la
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diversidad, la participacion y eleccion del gobierno escolar, la formacién a la comunidad, propende por la
participacion y convivencia de todos y las relaciones cordiales con el entorno. Los referentes para su analisis son
el Proyecto Educativo Institucional, el Manual o Pacto de Convivencia, los resultados de las evaluaciones, los
proyectos pedagoégicos transversales y el contexto de la institucion. Algunas actividades para crear las
oportunidades de mejoramiento son la formacion, el establecimiento de acuerdos de convivencia, la exploracién
y el apoyo a los proyectos de vida de los estudiantes y la utilizacion adecuada de su tiempo libre.

3.2. PROCESO GESTION DIRECTIVA.

El area de la Gestion directiva del PEI., involucra los procesos orientados a facilitar la coordinacion e integracion
de los procesos institucionales y la inclusion del establecimiento educativo en los contextos local, regional y
nacional. El reto institucional de esta area es el de armonizar y coordinar los esfuerzos de las diferentes areas de
gestion de la institucion en consonancia con su horizonte institucional, horizonte que en la medida que es
pertinente prepara a la institucion para responder a los multiples retos que ella debe enfrentar. Los procesos
especificos de esta area de gestion se agrupan en los siguientes procedimientos y componentes reflejados en el
mapa conceptual y la caracterizacion del proceso:
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3.2.1 Mapa Conceptual de la Gestion Directiva.
INSTITUCION EDUCATIVA
— GIMNASIO DEL —
Mision PACIFICO Vision

Orienta y articula los procesos
Institucionales e interinstitucionales

Gestion Directiva y
Horizonte Institucional

ravés
Gestion Interna
Relaciones interinstitucionales y artictilagion de demandas del entorno

Direccionamien Cultura

L— to estratégico Institucional EGerel"ncTa Manejo de quejas, Prevgncmn Gobierno Revision pzor Relaciones con
stratégica reclamos y sugerencias de Riesgos Escolar la rectoria el entorno

d U IR
::> Pertinencia y Calidad

Aprendizaje y socializacion de los nifios y adolescentes

3.2.2. Caracterizacion del Proceso.
Ver anexo Manual de Proceso y Procedimientos
3.2.3. Componente: Direccionamiento estratégico y horizonte institucional.

Establece el fundamento filosofico y la proyeccién de la institucién que dan sentido y orientan los planes y proyectos
institucionales. La apropiacion de este direccionamiento y el establecimiento de metas colectivas deben servir de
guia a la accion institucional para establecer los lineamientos que orientan la accion institucional en todos y cada
uno de sus ambitos de trabajo.

Componentes: Horizonte institucional (mision, visién, valores institucionales, principios, metas), Planteamiento
estratégico, conocimiento y apropiacion del direccionamiento, politica de inclusién de personas con capacidades
disimiles y diversidad cultural.

3.2.4. Componente: Cultura Institucional.
Orienta las estrategias para la coordinacion de acciones, entre cada area y con los diversos procesos al interior

de la institucion y permite _compartir_y_socializar_el_conocimiento_que_se_genera. Ademas, pondera, los
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mecanismos mas adecuados para informar a la comunidad educativa e involucrarla en el trabajo de auto
evaluacion, da sentido, reconocimiento y legitimidad a las acciones institucionales.

Componentes: Mecanismos de comunicacion, trabajo en equipo, reconocimiento de logros, identificacion y
divulgacion de buenas practicas, comunicacion con instituciones y autoridades del sector.

3.2.5. Componente: Gerencia estratégica.

Considera la evaluacién y el seguimiento como un proceso sistematico y permanente en la institucion educativa
gue se realiza a partir de informacién organizada. El analisis y la apropiacion de los resultados de la misma orientan
latoma de decisiones en lainstitucion y permiten tener las herramientas esenciales para liderar, articular y coordinar
todas las acciones institucionales.

Componentes: Liderazgo, articulacién de planes, proyectos y acciones, uso de informacion (interna y externa)
para la toma de decisiones, estrategia pedagoégica, seguimiento y autoevaluacion.

3.2.6. Procedimiento: Manejo de quejas, reclamos y sugerencias.

Determinar el procedimiento para el manejo y analisis de quejas, reclamos, sugerencias o manifestaciones de
satisfaccion en el SGC de la Institucion Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO - Este procedimiento inicia con la
recepcién de quejas, reclamos, sugerencias o manifestaciones de satisfaccién y termina con el informe
presentado en la revision por la Direccién.

Componentes: Queja: Manifestacion de la insatisfaccion o inconformidad del cliente en relacién a la atencién o
servicio recibido. Reclamo: Es la solicitud de correccion o restitucién ante un servicio o atencion ofrecidos de
manera no satisfactoria. Sugerencia: Es una propuesta realizada por el cliente y que tiene como proposito la
busqueda de mejora en el servicio. Manifestaciones de Satisfaccién: Es la expresion de felicitacion o
reconocimiento por parte del cliente de un buen servicio recibido.

3.2.7. Procedimiento: Prevencidn de riesgos.

Se orienta al disefio de programas encaminados a la formacién de la cultura del auto cuidado, la solidaridad y la
prevencion frente a las condiciones de riesgo a las que pueden estar expuestos tanto los diferentes miembros de
la Institucion, como la comunidad educativa en sus entornos fisico, social y cultural y disponer de estrategias, para
prevenir posibles riesgos que podrian afectar el buen funcionamiento de la institucion y el bienestar de la
comunidad educativa.

Componentes: Programas de seguridad, proyectos de prevencion, prevencion de riesgos fisicos y psicosociales.
3.2.8. Componente: Gobierno escolar.

Comprende los procesos de participacion de la comunidad educativa, tanto en la proyeccién de la institucion como
en la orientacion y seguimiento de su proyecto educativo, este favorece la participacion y la toma de decisiones en
la institucion a través de diversas instancias y dentro de sus competencias y ambitos de accion.

Componentes: Consejos del gobierno escolar, Asociaciones institucionales, comisiones, personero estudiantil.

3.2.9. Procedimiento: Revision por la rectoria.

Definir los parametros para la revision por la Rectoria y asegurar la conveniencia, adecuacion y eficacia del SGC
en la I.LE. GIMNASIO DEL PACIFICO - Este procedimiento aplica desde la planeacion del cronograma de revision
por la rectoria hasta la comunicacién al SGC.

Componentes: Revision por la Rectoria: Hace referencia al Andlisis de las No Conformidades
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3.2.10. Componente: Relaciones con el Entorno.

Determina las politicas y acciones implementadas por la institucién educativa para facilitar el intercambio con otras
instituciones y proveer ayudas y/o servicios que apuntalen el desarrollo del proyecto pedagdgico para Aunar y
coordinar esfuerzos entre el establecimiento y otros estamentos para cumplir su misién y lograr los objetivos
especificos de su PEI y su plan de mejoramiento.

Componentes: Padres de familia, autoridades educativas, alianzas con el sector productivo, relaciones
interinstitucionales.

3.3. PROCESO GESTION DE LA CALIDAD.

El area de la gestion de la calidad tiene como objetivo proporcionar confianza a nuestra comunidad educativa en
cuanto al buen funcionamiento de la institucion educativa, ella se encarga de mantener activo y vigente el SGC
sistema de gestion de calidad y hacer que todos los procedimientos se cumplan en beneficio del usuario final que
es el estudiante.

Con ella nos proponemos comprobar nuestra capacidad para cumplir con los requisitos por ellos establecidos y
ademas, cualquier requisito asociado con la calidad, este proceso esta enfocado al sostenimiento del SGC
implementado en la institucion y se encarga principalmente de la norma base para la elaboracion de los
documentos, el control de documentos y registros, las auditorias internas y el seguimiento al servicio No
conforme, aungue bien sabemos que el SGC se encuentra de manera transversal en todos los demas procesos
del PEI.

Mapa Conceptual de la gestion de la calidad.
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INSTITUCION EDUCATIVA
GIMNASIO DEL PACIFICO
PEI.
Mision Vision

Garantiza el buen funcionamiento de la institucion educativa
Mediante:

Gestion de la calidad

Lk —

A través procedimientos
Analiza las necesidades Fortalece la capacidad de
de la comunidad ﬂ respuesta institucional
de
o]
| Elaboraciony control de Auditorias Servicio No Acciones correctivas y
documentos y registros Internas Conforme preventivas de mejora
| u u
Comunidad Satisfecha <

Prestacion del servicio educativo de acuerdo al
contexto social y cultural.

3.4. PROCESO GESTION ACADEMICA.

El Componente Pedagodgico, llamado ahora gestién académica es referido a los principios pedagégicos y sus
correspondientes desarrollos plasmados en un disefio curricular pertinente. Este Componente involucra el ser de
la Institucion y hace parte de los procesos misionales de la institucion, guia la propuesta académica ofrecida a la
comunidad educativa y en especial tiene como meta el beneficio integral de la evolucién académica del estudiante,
en él, se recoge lo que se considera una de las funciones mas claves de la instituciéon educativa y su razén de
ser, como es, asegurar el desarrollo de las competencias basicas de los estudiantes. En este apartado se indaga
por los elementos estructurales de la gestiébn académica, los aspectos basicos de las practicas de aula y el
seguimiento y evaluacién del estudiante.

La gestién académica de nuestra Institucion da a conocer toda la propuesta definida en el modelo pedagogico y
los planes de area con sus respectivos planes de estudio propuestos a la comunidad educativa, el cual esta
enmarcado totalmente en el &mbito legal educativo de Colombia siendo regido entre otras disposiciones por la Ley
115/94, Los Estandares Basicos de Competencia, Los Lineamientos Curriculares, el Decreto 1290 /09, la Ley
715/01, el Decreto 1860/94, la Resolucion 2343/96, el decreto 2247 de 1997, lo dispuesto por el ICFES etc. El
analisis de este componente se realiza a partir de tres procedimientos y dos componentes como se presentan a
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continuacion:
3.4.1. Mapa Conceptual de la gestién académica.
INSTITUCION EDUCATIVA
GIMNASIO DEL PACIFICO
PEI.
Mision Vision
Orienta los procesos de desarrollo de las
Competencias basic e los estudiantes desde
Gestion Académica
J\L A través iL
Curriculo Seguimiento, evaluacién y
promocion
Disefio Pedagdgico | Admisionesy |
y Curricular Seguimiento evaluacion Practicas Gestion Matriculas —
y promocion Pedagdgicas De Aula
i} Pertinencia ﬁdZalidad {}
En el aprendizaje y la socializacion de los estudiantes <:
3.4.2. Caracterizacién del Proceso.

Ver anexo Manual de procesos y procedimierfa@stion Académica

3.4.3.

Procedimiento: Disefio pedagogico y curricular.

Basicamente hace referencia a aquellos aspectos necesarios para dar soporte, pertinencia y coherencia al trabajo
de aula: planes de area, enfoque metodoldgico, evaluacion, recursos para el aprendizaje, jornada escolar y define
lo que los estudiantes van a aprender en cada area, asignatura, grado y proyecto transversal, el momento en el
gue lo van a aprender, los recursos a emplear, y la forma de evaluar los aprendizajes.
Componentes: Enfoque metodoldgico, planes de area, recursos para el aprendizaje, proyectos pedagdgicos y/o
institucionales, planes de aula, centros de interés, jornada escolar, tecnologias de informaciéon y comunicacion

TIC.

3.4.4.

Procedimiento: Seguimiento evaluacién y promocion.
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Se ocupa de analizar las estrategias mediante las cuales se lleva a cabo el monitoreo del proceso de ensefianza-
aprendizaje de tal manera que los resultados de los estudiantes sean una fuente de retroalimentacion tanto del
desarrollo de sus competencias como de la gestién escolar en su conjunto, para definir los resultados de las
actividades en términos de asistencia de los estudiantes, valoraciones por los docentes, pertinencia de la
formacion recibida, promocién y estrategias pedagdégicas de apoyo de problemas de aprendizaje.

Componentes: Sistema institucional de evaluacién y promocion de los estudiantes, seguimiento a los resultados
académicos, seguimiento al ausentismo, uso pedagégico de la evaluacién académica externa, estrategias
pedagdgicas de apoyo al estudiante y planes de intervencion de ajustes razonables (PIAR).

Componente: Practicas pedagdgicas.

En esencia se relacionan con aquellos aspectos que amplian la capacidad de la institucion para el desarrollo de
su propuesta educativa en un marco de innovacion e investigacién que permite organizar las actividades de la
institucién educativa para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen sus competencias.

Componentes: Areas, asignaturas y proyectos pedagdgicos transversales, tiempos para el aprendizaje, uso
articulado de los recursos, estrategias para las tareas escolares, centros de interés.

3.4.5. Componente: Gestion de aula.

Corresponde a las acciones y desempefios que desarrollan los docentes en el aula bajo el direccionamiento y
principios pedagoégicos establecidos por la institucion en concordancia con su proyecto educativo institucional,
para concretar los actos de ensefianza y aprendizaje que se desarrollaran en el aula de clase.

Componentes: Relacion y estilo pedagdgico, planeacion de clases y evaluacion en el aula.
3.4.6. Procedimiento: Admisiones y Matriculas.

Se orienta a la administracion de la informacién y los procesos para el apoyo a la gestién académica de la
institucién y determina la admision y matriculas de los aspirantes que inicia con la planeacion del proceso de
admisiones vy finaliza con el diligenciamiento y firma de la tarjeta de matricula. Este procedimiento examina la
agilidad y confiabilidad, tanto en el proceso de matricula como en la expedicién de constancias, certificados,
boletines de notas y otros documentos para dar el apoyo necesario a los procesos de matricula y carpetas de los
estudiantes para lograr un buen funcionamiento de la institucion.

Componentes: Proceso de matriculas, archivo académico, Informe periddico de avances formativos (Boletin
escolar) i

3.5. PROCESO GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA.

El componente administrativo del PEI., o gestiébn administrativa y financiera, propone cambiar el sistema
administrativo vertical y rigido tradicional, por otras formas que respondan al reto de la modernizacion,
flexibilizacion y democratizacion del manejo directivo de las instituciones educativas, dando uso a la autoridad
horizontal y ejecutando elementos propios de una gerencia estratégica. En la institucion educativa, la Gestion
administrativa y financiera se halla orientada a proveer los recursos financieros, fisicos, logisticos y humanos
necesarios a la prestacion del servicio educativo. En esta area se analizan la capacidad de la institucién para guiar
sus sistemas de apoyo en beneficio del quehacer pedagdégico, y la manera como la administracién fundamenta
su razén de ser en funcion de las demandas de la Gestion académica.

Es importante sefalar que en este componente se incluyen los procedimientos requeridos para el funcionamiento
ordenado de la institucion educativa y que para ello la informacion requerida se ha organizado en seis
procedimientos con sus respectivos componentes.

3.5.1. Mapa Conceptual de la gestién administrativa y financiera.
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Calidad y Oportunidad

Procesos, programas y servicios institucionales

3.5.2. Caracterizacion del Proceso.
Ver anexo Manual de Procesos y Procedimiento

3.5.3. Procedimiento: Talento Humano

Se orienta al disefio de politicas y programas que apoyan el desarrollo armoénico del talento humano en la
Institucion Educativa y promuevan el desarrollo de las competencias para el cumplimiento del proyecto educativo
institucional PEI. Que permita garantizar buenas condiciones de trabajo y desarrollo profesional a las personas

vinculadas al establecimiento educativo.

Componentes: Perfiles de la comunidad educativa, recurso humano, asignacién académica, induccion, formacion
y capacitacion, apoyo a la investigacion, estimulos a la comunidad educativa, convivencia y manejo de conflictos,
pertenencia a la institucién, bienestar del talento humano, evaluacion del desempefio docente y directivos

docentes.

<—

Aprender una Ventaja Competitiva




INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO
PEI- PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

TRD CODIGO VERSION FECHA PAGINAS
MUNICIPIO DE TULUA GP-GDI-DOC-06 02 20/01/2023 58 de 147
3.5.4. Procedimiento: Mantenimiento de infraestructura y equipos. (APOYO - SGC)

Se orienta a asegurar los requerimientos de la planta fisica de la institucidon que corresponden a garantizar la
existencia y disponibilidad de recursos fisicos (laboratorios, biblioteca, talleres y salas de informatica, entre otros)
y otros suministros que sirvan de herramientas para el aprendizaje escolar generando buenas condiciones de
infraestructura y dotacién para una adecuada prestacion de los servicios.

Componentes: Mantenimiento de la planta fisica, programas para la adecuacién y embellecimiento de la planta
fisica, seguimiento al uso de los espacios, adquisicion y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje,
suministros y dotacién, mantenimiento de equipos, seguridad y proteccion.

3.5.5. Procedimiento: Administracion de inventarios.

Establece los criterios para el manejo del inventario de la Institucién Educativa. Este procedimiento inicia con la
seleccion de Proveedores, hasta la administracion y control del inventario.

Componentes: Inventario: El registro documental de los bienes y deméas elementos pertenecientes a una
Institucion. Almacén: Lugar de acopio de insumos, materias primas y productos que son mantenidos por una
Institucion para abastecimiento y demanda interna. Insumos: Bien consumible utilizado en la produccion de otro
bien o servicio. Activo Fijo: Son bienes tangibles de propiedad de la Institucién, adquiridos con la intencién de
utilizarlos en forma permanente por un tiempo determinado. Traslado de Activo: Consiste en asignar un activo
fijo a otra dependencia o responsable. Salida de Activo: Actividad para dar de baja a un activo fijo.

3.5.6. Procedimiento: Adquisicion de bienes y servicios (Compras)

Provee de programas y servicios que apoyan el desarrollo fisico, emocional y social de los educandos y facilitan
su socializacion y proceso de aprendizaje asegurando la adecuada prestacién de los servicios complementarios
disponibles en la institucién educativa para facilitar la asistencia de los estudiantes, mejorar sus procesos de
aprendizaje y desarrollar sus competencias basicas.

Componentes: Servicios de transporte, restaurante y cafeteria, salud, enfermeria, odontologia y psicologia,
apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales.

3.5.7. Procedimiento: Elaboracion y ejecucion de presupuesto.

Identifica los procesos de administracién de los recursos financieros y su respuesta a las prioridades y
necesidades institucionales del proyecto educativo; informa del manejo de la documentacion e informacién
contable y del uso de éstas en la planeacion financiera en la institucion, da soporte financiero y contable para el
adecuado desarrollo de las actividades del establecimiento educativo.

Componentes: Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos, contabilidad, recaudo de ingresos y
gastos, proceso de compras, control fiscal.

3.5.8. Procedimiento: Seleccién y evaluacion de proveedores.

Establece los criterios para seleccionar, evaluar los proveedores en funcion de su capacidad para suministrar
productos o servicios que cumplan los requisitos de compra y favorezcan el desarrollo de los diferentes procesos
del SGC de la I.E. Este procedimiento inicia desde la inscripcién hasta la evaluacion de proveedores.

Componentes: Proveedor: Persona natural o juridica que suministra bienes o servicios. Proveedores Criticos:
Son aquellos cuyos productos o servicios influyen directamente en la Prestacién del Servicio Educativo.
Proveedor Unico: Es aquella persona natural o juridica que posee la exclusividad para proveer un bien o servicio
determinado.
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3.6. PROCESO GESTION COMUNITARIA.

El area de Gestion de la comunidad comprende aquellos procesos orientados al andlisis de las necesidades de
la comunidad y al desarrollo de la capacidad de respuesta de la institucién educativa hacia su comunidad y la
sociedad en general que la conforman; En este componente se establecen las estrategias de relacion y
cooperacion con la comunidad educativa externa, con otras instituciones educativas y demas entidades en
general, el proceso involucra la manera como la institucion se proyecta hacia otras instituciones locales, nacionales
e internacionales.

La institucion se hace participe a la comunidad, ofreciendo lo mejor de su produccion cultural, artistica, cientifica,
social y tecnolégica promoviendo el mejoramiento moral, espiritual, intelectual, humano, técnico y académico
dando respuestas a su comunidad educativa, al sector productivo y la comunidad en general, aplicando
estrategias apropiadas para el desarrollo de la gestion y la comunidad, brindado espacios para la participacion y
la mediacion de los procesos que hacen parte de la gestion de la comunidad, estos métodos deben demostrar la
capacidad para alcanzar los resultados planificados en cada una de las dependencias donde los procedimientos
y componentes se encuentran agrupados.

3.6.1. Mapa Conceptual de la gestién comunitaria.
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INSTITUCION EDUCATIVA
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Caracterizacion del Proceso. GESTION COMUNITARIA.

Ver anexo Manual de procesos y procedimientos.

Formacion a la Participaciony Clima Escolar
Comunidad convivencia

I J

Comunidad

Contexto social, cultural, econémico y politico <:

Componente: Inclusion.

Procedimiento: Formacién ala comunidad.

Establece tanto las politicas y programas tendientes a favorecer la equidad de oportunidades para poblaciones
vulnerables en riesgo o con necesidades educativas especiales o con capacidades y talentos excepcionales,
como las politicas y programas orientados a promover el sentido de identidad y la atencion a la diversidad como
parte esencial de la institucion misma y su PEI y el sentimiento de pertenencia a la comunidad educativa, de tal
manera que se favorezca la retencion de los estudiantes dentro del sistema escolar, buscando que todos los
estudiantes independientemente de su situacidon personal, social y cultural reciban una atencién apropiada y
pertinente que responda a sus expectativas.

Componentes: Proyectos de vida, necesidades y expectativas de los estudiantes, atencidn educativa a grupos
poblacionales con necesidades especiales, atencion educativa a personas pertenecientes a grupos étnicos.
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Establece tanto las politicas y programas tendientes a favorecer la equidad de oportunidades para poblaciones
vulnerables en riesgo o con necesidades educativas especiales o con capacidades y talentos excepcionales,
como las politicas y programas orientados a promover el sentido de identidad y la atencion a la diversidad como
parte esencial de la institucion misma y su PEIl y el sentimiento de pertenencia a la comunidad educativa, de tal
manera que se favorezca la retencion de los estudiantes dentro del sistema escolar, buscando que todos los
estudiantes independientemente de su situacidon personal, social y cultural reciban una atencién apropiada y
pertinente que responda a sus expectativas.

Componentes: Proyectos de vida, necesidades y expectativas de los estudiantes, atencion educativa a grupos
poblacionales con necesidades especiales, atencién educativa a personas pertenecientes a grupos étnicos.

3.6.5. Componente: Participacién y convivencia.

Busca la creacion de escenarios y formas de comunicacién claramente establecidos y de doble via, que estimulen
la participacién de los miembros de la comunidad educativa en los diferentes espacios e instancias de toma de
decisiones y de accién de la institucion educativa, para contar con instancias de apoyo a la institucion educativa,
gue favorezcan una sana convivencia basada en el respeto por los demas, la tolerancia, la valoracién de las
diferencias y la atencion a la diversidad.

Componentes: Gestién en la solucion de conflictos, participacion de los estudiantes, participacion de los padres
de familia, asamblea y consejo de padres.

3.6.6. Componente: Clima escolar.

Abarca los procesos orientados a facilitar la convivencia arménica entre los diferentes miembros de la
comunidad educativa en el marco de la integracién institucional y conlleva el disefio de estrategias para promover
la creacién de ambientes propicios al desarrollo de las actividades u acciones Institucionales, que generen un
ambiente sano y agradable que propicie el desarrollo de los estudiantes, asi como los aprendizajes y la
convivencia entre todos los integrantes de la Institucién.

Componentes: Ambiente fisico, pertenencia y participacion, induccién a los nuevos estudiantes, motivacion
hacia el aprendizaje, actividades extracurriculares, bienestar de los estudiantes, pacto de convivencia, manejo
de conflictos y casos dificiles
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4 Desarrollo del PEl en las Areas de Gestion, Procesos,

Procedimientos y Componentes.

4.1 AREA DE LA GESTION DIRECTIVA.
LA GESTION DIRECTIVA:

Se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado, en relacion con el entorno, de esta forma
es posible que el rector y su equipo de gestion organice, desarrollen y evalten el funcionamiento general de la
Institucion. En cada aspecto se pueden crear las oportunidades de mejoramiento a través de la definicion del
horizonte institucional o de una visibn compartida; la proyeccion y definicibn de las oportunidades; la
determinacion de los procesos comunicativos y la integracién y consolidacion de equipos de trabajo.

El Ministerio de Educacién Nacional a través del tiempo desde la publicacion de la ley general de educacion 115
de 1994, ha venido fortaleciendo el concepto de la construccion pertinente de los proyectos educativos
institucionales PEI. Y para ello ha generado una serie de documentos, leyes y decretos que permiten a las
Instituciones Educativas poder encontrar suficiente material de apoyo logistico, legal y pedagogico, para avanzar
y fortalecer sus propuestas educativas de acuerdo con el entorno y regiéon a que pertenezca la comunidad
educativa.

Segun la construccién de un proyecto educativo como lo propone el decreto 1860 de 1994. El componente
teleoldgico permite a las Instituciones Educativas, definir conceptualmente el direccionamiento estratégico de los
requerimientos y necesidades de las comunidades educativas, es en este componente que se deja claridad
filosofica de la razon de ser del nuevo establecimiento educativo, su funcion dentro del PEI. Es vital ya que gracias
a sus disposiciones se podran estructurar los demas componentes de manera articulada y estratégica con fines
especificos y metas de calidad claras para poder evaluar los planes de mejoramiento institucional.

El componente teleolégico o conceptual, llamado también el &rea de la gestién directiva, define el tipo de
Institucion que la comunidad requiere para su progreso y desarrollo. Cuales seran sus principios antropolégicos,
psicoldgicos, socioldgicos, éticos, pedagdgicos y demas que la Institucién considera se deben orientar en toda la
gestién educativa y social que perfilen un sentido institucional. EI componente Teleolégico explica la filosofia
institucional, en él se define y justifica el horizonte institucional como una carta de navegacion que oriente a la
comunidad educativa en la consecucién de objetivos de tipo social, académico, técnico y formativo, es la relacion
entre la fundamentacion filosoéfica de la institucion y la practica pedagdgica y social de sus procesos.

Es en este componente donde vemos cémo nace la Instituciéon Educativa, sus principios rectores, su filosofia
institucional y a partir del horizonte institucional poder trazar metas realizables y medibles a través de la mision y
visidn proyectada en planes de educacién ya sean de tipo quinquenal o decenal o al tiempo que decida la
Institucion segln sean sus pretensiones y objetivos institucionales determinados por la comunidad educativa.

Como componente de la gestion directiva, es en el teleoldégico donde encontramos el rumbo y el norte de la
propuesta institucional, sus propositos definidos en comunidad y la difusién adecuada y acorde a las competencias
de los directivos permitiran el adecuado desarrollo de todas las politicas institucionales planteadas a lo largo y
ancho del PEI. Es decir, que un buen proyecto educativo se evidencia cuando este componente haya sido
realizado y articulado de manera adecuada y acorde a las necesidades del entorno.

En conclusién, podemos decir que, si una Institucién Educativa tiene claridad en la formulacién de su componente
teleoldgico y éste ha sido definido de manera correcta y acuciosa, lo mas seguro es que veamos una Institucién
muy organizada y con metas claras de trabajo, por eso los aportes al mejoramiento de la calidad educativa que
hace este componente en el PEI. Son de vital importancia en el cumplimiento de los elementos que este mencione
con respecto a las politicas de calidad definidas por cada Institucion Educativa.
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4.1.1 REFORMULACION DEL COMPONENTE TELEOLOGICO.

En filosofia se denomina teleologia al estudio de los fines o propositos que consiste en atribuir una finalidad u
objetivo a los procesos determinados que permiten cumplir con un objetivo. Atribuir al resultado una influencia
sobre el proceso que conduce a él, postulando una causa final.

Lo comentado anteriormente nos lleva a pensar que el Componente Teleolédgico: “Define el tipo de Institucion
gue la comunidad educativa requiere y necesita para su progreso y desarrollo. Cuéles seran sus principios
antropoldgicos, psicologicos, socioldgicos, éticos, pedagodgicos y demas que la Institucién considera se deben
orientar en toda la gestion educativa y social para que perfilen en un sentido institucional los fines propuestos”. El
componente Teleolégico explica la filosofia institucional y da razén de ella en la practica pedagdgica desarrollada
del proceso educativo implementado, en él se define y justifica el horizonte institucional como una carta de
navegaciéon que oriente a la comunidad educativa en la consecucién de objetivos de tipo social, académico,
pedagdgico, formativo y axiolégico como un fin fundamental de la gestién educativa.

Por eso para su concepcion fue necesario convocar a todos los miembros de la comunidad educativa y partiendo
del horizonte institucional existente realizar las actividades pertinentes que promuevan la reformulacién de
elementos propios del componente como es el horizonte institucional, por lo tanto, la forma como fue concebido
este nuevo componente en la reformulacion fue a partir delos siguientes aspectos:

1. Se parti6 de lo existente en el PEI. Que estaba en vigencia creado a partir de los aportes de cada una
de las dependencias y comunidad educativa.

2. Se unificaron criterios a nivel institucional en aspectos teleolégicos.
3. Se registro la participacion activa de toda la comunidad educativa.

4. Se aplicaron talleres y encuestas a toda la comunidad de docentes, directivos, padres de familia y
estudiantes.

5. Se estimulé el trabajo en equipo en los docentes directivos y grupos colegiados.

6. Se realiz6 un programa de capacitacién a los Docentes y directivos con talleres y conferencias acordes
a la redefinicién del horizonte institucional

7. Hubo muy buena participacién activa de toda la comunidad educativa

8. Se consoliddé un acercamiento administrativo pedagégico y afectivo a los miembros de las
diferentes sedes con la sede central.

9. Se logré una concertacion adecuada, pertinente y muy asertiva con las comunidades
respectivas de todas las sedes.

10.Se facilité y permitié la continuidad de los procesos en vigencia sin afectar los proyectos en marcha.

11.Se logro un total ajuste a las reformas administrativas de ley segun el MEN.

12.Se realiz6 la respectiva socializacién e implementacion del Componente Teleoldgico en la comunidad
educativa, motivando el cambio de algunos paradigmas ya obsoletos o desactualizados

4111 PROCEDIMIENTOS Y COMPONENTES DE LA GESTION DIRECTIVA.

El 4rea de la Gestion directiva del PEL., involucra los procesos orientados a facilitar la coordinacion e integracion
de los procesos institucionales y la inclusion del establecimiento educativo en los contextos local, regional y
nacional. El reto institucional de esta area es el de armonizar y coordinar los esfuerzos de las diferentes areas de
gestion de la Institucién en consonancia con su horizonte institucional, horizonte que en la medida que es
pertinente prepara a la Institucion para responder a los mdltiples retos que ella debe enfrentar. Los procesos
especificos de esta area de gestion se agrupan asi:

1. COMPONENTE: direccionamiento estratégico y horizonte institucional.

2. COMPONENTE: cultura institucional.
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3. COMPONENTE: gerencia estratégica.

4. PROCEDIMIENTO: manejo de quejas, reclamos y sugerencias.
5. PROCEDIMIENTO: prevencioén de riesgos.

6. COMPONENTE: gobierno escolar.

7. PROCEDIMIENTO: revision por la rectoria.

8. COMPONENTE: relaciones con el entorno.

4.1.2 CARACTERIZACION DEL PROCESO GESTION DIRECTIVA.
Anexo Manual de procesos y Procedimiento
4.1.3 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE INSTITUCIONAL.

Establece el fundamento filoséfico y la proyeccion de la Institucion que dan sentido y orientan los planes y proyectos
institucionales. La apropiacion de este direccionamiento y el establecimiento de metas colectivas deben servir de
guia a la accion institucional para establecer los lineamientos que orientan la accion institucional en todos y cada
uno de sus ambitos de trabajo, se encuentra conformado por los siguientes componentes:

COMPONENTES:
4.13.1 Horizonte Institucional

Considerado por el Ministerio de Educacién Nacional a partir de la promulgacion de la ley 115 de 1994, como un
elemento fundamental en la direccion de cualquier proyecto educativo institucional, el horizonte institucional permite
a la comunidad educativa poder dirigir de manera coherente al contexto y a las necesidades del entorno dar
cumplimiento a todos los elementos proyectados en aras del cumplimento

de la calidad educativa, para que ésta sea coherente no soélo con los resultados académicos externos, sino con
el impacto social que pretende el desarrollo axioldgico en la formacién de los educandos.

Definir el horizonte institucional como aquello que vemos proyectado en el tiempo a partir de una comunidad en
particular, nos orienta y nos da las coordenadas necesarias para poder asi trazar una serie de estrategias y
esquemas que articulados permitiran dar cumplimiento a lo definido en el componente teleolégico del PEI. Poder
decir que el horizonte institucional es la carta de navegacion sobre la cual una Institucion busca favorecer el
desarrollo social de la nacion, utilizando los elementos legislativos propuestos por el MEN. Son suficientes
ingredientes para determinar cuél sera y debera ser el camino a seguir en la formulacién del proyecto.

Los elementos que conforman el horizonte institucional, estan establecidos en el decreto 1860 de 1994 para que
la comunidad educativa tenga suma claridad de la manera como debe ejecutar sus proyectos posteriores a su
formulacion, la mision y vision de la Institucion permitirdn a todos los miembros de la comunidad educativa,
mantener enlazados todos los nexos de un fin comdn que parten de la labor formativa y académica de una
comunidad especifica, lo que hace que cada Institucion sea totalmente diferente, sin importar que se encuentren
en el mismo contexto, pues los fines de cada horizonte siempre seran pertinentes para cada comunidad en
particular.

Una vez realizadas todas las fases de investigacién con la comunidad educativa de un contexto determinado,
donde se expresaran los intereses e intenciones de todos los actores de la comunidad dejando evidencias de sus
participaciones, la Institucién Educativa tendra la posibilidad de apropiar de manera pertinente cuales seran sus
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nuevos destinos en la proyeccion del tiempo para lo cual haya sido formulado el PEI. Es decir que la esencia del
norte y duracion del proyecto educativo institucional, queda practicamente determinado en la conceptualizacion
del horizonte institucional.

41.3.1.1 Mision.

Formar estudiantes integrales, con las competencias necesarias en las areas del conocimiento; para que
participen activamente en el desarrollo y transformacién de una sociedad con necesidades diversas en
diferentes ambitos.

413.1.2 Vision.

Propender para el afio 2030 posicionarse a nivel local y regional en el fortalecimiento de la prestacion del servicio
educativo publico de calidad, como pauta de mejoramiento continuo institucional.

41.3.1.3. Valores institucionales.

Llamados también valores de la Institucion, en ellos se definen la forma como el proyecto pretende educar a una
comunidad idealizada en unos principios éticos y morales, formadores de una conciencia colectiva basada en el
fortalecimiento de los valores que identificaran a todos los miembros de una comunidad educativa, normalmente
estos valores hacen parte de las necesidades propias de la Institucion y su definicién se hace a partir de lo que
necesita la misién y visién para su real alcance o consecucion, se convierten en el insumo principal de la practica
pedagégica para poder llegar al cumplimiento adecuado de los fines de la educacién propuestos por laley 115 en
el articulo 5 de manera coherente a lo esperado por todos los miembros de una comunidad educativa.

Se definen como valores institucionales a aquellos que identificaran al estudiante formado en nuestras aulas y
gue seran promovidos por la comunidad educativa en el desarrollo pedagégico. Los valores institucionales fueron
elegidos y definidos como parte de nuestra filosofia producto de las necesidades del entorno consagradas en el
PEl y son:

a. Honestidad:
Capacidad de decir la verdad. Siendo coherente con un comportamiento ético, y transparente.

b. Respeto:
Consideracion consigo mismo con el otro y el medio, a través de la valoracion, la aplicacion de los
derechos humanos y las normas sociales.

c. Responsabilidad:
Asumir con calidad las consecuencias de un compromiso adquirido que lo afectan a si mismo y a los
demas, desde el inicio hasta el final.

4.13.1.4. Principios institucionales.

La Institucién Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO es una Institucion que ofrece su servicio educativo en la
modalidad académica, orientada y regida por personal profesional del sector oficial con formacién axiolégica y
experiencia académica demostrada en su desempefio con rigor cientifico y pedagdgico que centra la labor
educativa en una convivencia social de respeto y admiracién por los demas, dentro de parametros de libertad,
justicia, igualdad, fraternidad, democracia, compromiso, trabajo en equipo, participacion, autonomia y servicio a
la comunidad educativa, para responder con optimismo humano a lo que el mundo de hoy esta exigiendo.

La educacion se debe centrar en proporcionar apoyo a los estudiantes para que decidan lo que son y lo que
quieren llegar a ser. La educacién humanista tiene la idea de que los estudiantes son diferentes y los ayuda a ser
mas como ellos mismos y menos como los demas. Por ello considera que:

a) El ser humano es una totalidad. Este es un énfasis holista que dice que el ser humano debe estudiarse
en su totalidad y no fragmentada mente.
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b) El hombre posee un nucleo central estructurado, es decir, su “yo”, su “yo mismo” que es la génesis y
estructura de todos sus procesos psicoldgicos.

¢) Elhombre tiende naturalmente a su autorrealizacion formativamente. Ante las situaciones negativas debe
trascenderlas. Si el medio es propicio, genuino y empatico y no amenazante, las potencialidades se veran
favorecidas.

d) El hombre es un ser en un contexto humano y vive en relacion con otras personas.

e) El hombre es consciente de si mismo y de su existencia. Nos conducimos de acuerdo con lo que fuimos
en el pasado y preparandonos para el futuro.

f) El hombre tiene facultades de decision, libertad y conciencia para elegir y tomar sus propias decisiones,
lo que se traduce en un ser activo y constructor de su propia vida.

g) El hombre es intencional, es decir, que los actos volitivos o intencionales se reflejan es sus propias
decisiones o elecciones.

h) Elinterés general prima sobre el particular.

4.1.3.1.5 Metas institucionales.

La Institucion Educativa pretende durante la reformulacion del presente proyecto educativo institucional PEI, segin
el tiempo establecido en la VISION alcanzar las siguientes metas:

1. Mejorar los resultados académicos de las pruebas internas y externas propuestas por el MEN. (SABER)
convirtiéndose en la mejor Institucién Nacional.

2. Fortalecer la identidad cultural como un valor social propio de nuestra municipalidad que propenda
por el fortalecimiento de la inclusion.

3. Institucionalizar el Pacto de Convivencia como politica educativa institucional que permita fortalecer
el clima y la convivencia social de todos.

4. Formar estudiantes de manera integral que propendan por el fortalecimiento de los valores, la paz y la
tolerancia mediante acciones incluyentes.

5. Brindar espacios para el desarrollo y ejecucion de proyectos como la escuela de padres, donde la familia
participe de manera mas protagdnica, rescatar la unidad familiar como pieza vital en el apoyo y
acompafiamiento de la formacién de sus hijos.

6. Desarrollar las competencias laborales en los estudiantes desde la modalidad técnica que favorezcan el
desempefio laboral y académico de los egresados.

7. Articular la educacion media técnica con la educacién superior a través de convenios interinstitucionales
con universidades, instituciones técnicas, etc.

8. Promover encuentros cientificos, empresariales y deportivos entre diferentes Instituciones Educativas que
contribuyan con la buena utilizacién del tiempo libre.

9. Conservar la permanencia y aumentar la cobertura y continuidad de los estudiantes desde el preescolar
hasta la educacion media, evitando las deserciones en su paso de la primaria al bachillerato.

10.Innovar e impulsar las nuevas propuestas que se plantean a nivel curricular desde las diferentes areas y
esquemas pedagogicos vigentes.

11.Crear y fomentar ambientes armoénicos y favorables que permitan la sana convivencia y el buen clima
institucional con todos los integrantes de la comunidad, garantizar la competitividad de nuestros egresados
en el entorno laboral y académico, dotandolos de herramientas educativas necesarias para afrontar el
mercado laboral.

4.1.3.1.6 Planteamiento estratégico:

POLITICA DE CALIDAD

La Institucion Educativa Gimnasio del Pacifico cumple con los requisitos de formacion integral y de
excelencia, mediante el mejoramiento continuo de sus procesos; con la participacion de un recurso
humano competente que garantiza los niveles de satisfaccidén exigidos por la comunidad y el medio
social en la que se desenvuelve.
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OBJETIVOS DE CALIDAD.

1. Planear y ejecutar procesos que conlleven a la excelencia académica y mantener un
posicionamiento local, regional y nacional en resultados de pruebas externas.

2. Gestionar y administrar los recursos para mantener un énfasis y una infraestructura adecuada
para la comunidad educativa

3. Fortalecer el plan de estudios, llevando a cabo programas académicos orientados a
desarrollar competencias basicas, laborales y ciudadanas, para satisfaccion de requisitos legales y necesidades
contextuales.

4. Asegurar la eficacia del sistema de gestion de calidad a través del control, seguimiento y
evaluacion.
41.3.1.7 Filosofia institucional.

FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

Acorde con la orientacion filoséfica de la Institucion Educativa “GIMNASIO DEL PACIFICO” expuesta en
planeamiento institucional, ubicando al estudiante en un enfoque sistémico, donde tenga razén su existencia,
desarrollo, construccién y transcendencia. Tendra en cuenta los siguientes fundamentos:

1. Respeto y consideracion del ser humano como principio y centro de todo proceso educativo

2. Respeto a la vida y a sus posibilidades de desarrollo como valor fundamental.

3. Respeto a la libertad en forma consecuente y responsable.

4. Fomento y practica de los valores cientificos, sociales, politicos, éticos, estéticos y religiosos, a partir de
un desarrollo integral en un ambiente sano y propicio para el desarrollo de sus potencialidades.

5. Desarrollo y practica de la democracia participativa
6. Desarrollo y practica de la Constitucion Nacional, Codigo de la Infancia y la Adolescencia y
disposiciones afines.

4.1.3.2 Conocimiento y apropiacion del direccionamiento

413.11 Lemay logotipo
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

A estos tres ideales SEREMOS LEALES
4.1.3.1.2 Escudo institucional.

S‘fo b
£l PACIFICO

4.1.3.1.3 Bandera institucional
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41314 Colores representativos.
Verde, rojo y blanco

41315 Himno de la institucion.
AUTOR: ALFONSO GIRON

CORO

Por Colombia mi patria querida
Y el Gimnasio que siempre amare Yo prometo ser Gtil mi vida
Sean testigo mi Dios y mi fe. (Bis)

Este noble juramento Cumpliré en todo momento Para gloria y honor
De mi sangre colombiana Y mi estirpe americana Que es civismo y pundonor (Bis)

Por Colombia mi patria querida
Y el Gimnasio que siempre amare Yo prometo ser Gtil mi vida

Sean testigo mi Dios y mi fe.
4.1.3.3. Politica de inclusion de personas con capacidades disimiles y diversidad cultural.

Las condiciones de ingreso o inclusion de personas con capacidades disimiles y diversidad cultural a la Institucion
Educativa estan regidas por el acuerdo de prestacion del servicio educativo entre la Institucién y el padre de
familia o acudiente en beneficio del menor, condicionado por el numeral C del fallo de la Corte Constitucional que
define "El derecho a la educacion no es absoluto, es derecho-deber y el derecho-deber, exige a todos DEBERES".

Cabe aclarar que la Institucién Educativa, motiva y favorece todas las condiciones de ingreso de personas que
en esta situacion soliciten el servicio educativo y que para tales fines el Pacto de convivencia institucional ha
deliberado las respectivas normatividades que permitan dar este servicio a la comunidad, por lo tanto, los
aceptados deberan acogerse plenamente a dicho Pacto de convivencia y a las demas disposiciones de la
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Institucion.

Las politicas de inclusidn exigen los respectivos requisitos de ingreso para los estudiantes transferidos de otras
instituciones o de otro calendario escolar, que seran admitidos en la Institucion sin importar el periodo escolar en
el que se produzca su solicitud siempre y cuando se cumpla con los siguientes requerimientos:

a. Presentar solicitud de inscripcion por escrito al rector por parte del padre de familia y del
estudiante.

b. Conocery aceptar totalmente el presente Pacto de convivencia y acogerse al sistema escolar de la
Institucion.

c. Anexar los certificados de estudio, informes de notas escolares de los periodos cursados,
observador del alumno de la Institucién de procedencia.

d. Cumplir con la documentacion solicitada por la Institucién segun formato de la secretaria para cualquier
matriculado.

e. Adaptarse al nuevo sistema escolar que le propone la Institucién y asumir por su cuenta y
responsabilidad la actualizacion curricular en compromiso con su familia.

Como parte de las politicas de inclusion, la Institucion Educativa considera que las siguientes situaciones son
muy importantes para tenerlas en cuenta ya que se encuentran respaldadas por la legislacién del ministerio de
educacion nacional y por eso se plantean en este componente:

v' Todo menor tiene derecho a recibir la educacién necesaria para su formacién integral, ésta sera
obligatoria hasta noveno grado de educacién basica y gratuita cuando sea prestada por el estado. Art. 28 y
29 de la ley 1098 nuevo cddigo de la infancia y la adolescencia.

v" Todo menor tiene derecho a tener una familia que vele por él, para que le proporcione los recursos
necesarios que le permitan un adecuado desarrollo fisico, intelectual, moral y social. Art. 20 y 22 de la ley
1098 nuevo codigo de la infancia y la adolescencia, por lo tanto, los padres o acudientes deberan presentarse
a la Institucion Educativa cuando ésta lo exija como una obligacion adquirida en el acto de matricula.

v' La Institucién Educativa garantizara el interés superior de los nifios, las nifias y los adolescentes
contemplado en el articulo 8 de la ley 1098 la cual obliga a todas las personas a velar por la satisfaccion
integral y simultanea de los derechos humanos que son universales, prevalentes e interdependientes.

v El consejo académico de la Institucion podréa deliberar nuevas politicas de ingreso, permanencia y
retiro de estudiantes, segun sea la situacion que afecta el aseguramiento de la calidad institucional,

una vez definida la politica esta debe ser socializada a toda la comunidad educativa e incluida a este
manual como anexos pertinentes.

v Todas las disposiciones del decreto 0366 de 2009 que Reglamenta la atencion de estudiantes con
necesidades educativas especiales y garantiza los lineamientos para la organizacion del servicio de apoyo
pedagégico para la atencién de los estudiantes con discapacidad y con capacidades o con talentos
excepcionales en el marco de la educacién inclusiva.

4.1.4 CULTURA INSTITUCIONAL.

Orienta las estrategias para la coordinacion de acciones, entre cada area y con los diversos procesos al interior
de la Institucién y permite compartir y socializar el conocimiento que se genera. Ademas, pondera, los
mecanismos mas adecuados para informar a la comunidad educativa e involucrarla en el trabajo de auto
evaluacion, da sentido, reconocimiento y legitimidad a las acciones institucionales, este proceso se encuentra
conformado por los siguientes componentes:

COMPONENTES:
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4141 Mecanismos de comunicacion.

Teniendo en cuenta que en el proceso directivo se generan dos tipos de comunicacion; oral y escrita, se genero
la necesidad de crear la matriz de comunicacion, en la cual se relaciona el tipo de informacion que se quiere
comunicar, el emisor, el medio, los destinatarios, la frecuencia y el registro.

1. OBJETIVO
Definir las directrices generales para la adecuada comunicacion en la Institucién Educativa.
2. RESPONSABLE

El Rector es el directo responsable de hacer cumplir las directrices establecidas en este Manual.

41411 MATRIZ DE COMUNICACION
INFORMACION RESPONSABLE MEDIO DESTINATARIO FRECUENCIA|
Directrices del SGC Rector Comunicados y pagina web (comunidad Seg(n necesidad

Informes de Gestion por
Procesos

Lider de proceso

Informes

Comunidad

Segun necesidad

Comunicados y pagina web

Directrices de
ICoordinacién

Coordinadores

memorandos, agendas y
correo electrénico.

estudiantes y padres
de familia

Horizonte Institucional Rector Comunidad Segun necesidad
Organigrama Rector Cartelera y pagina Web Comunidad Cada modificacion
Circulares, guias,
o material informativo, correo . ¢ i4
Capacitacion Rector P Comunidad SegUn programacion
electrénico
Novedades en la |Actas, circulares, copias de
documentacion : documentacion y ’ !
Rector y coordinadores - Comunidad Cada modificacion|
externa y Correo electrénico
lActas, resoluciones,
. . . memorandos, y correo . . .
Directrices de Rectoria  |Rector P y Comunidad Segun necesidad
electrénico
lActas, circular interna, Docentes,

Segun necesidad

Temas por Area Representante de area  |Actas Docentes Segun necesidad
Miembros consejo Seat d

ITemas Consejo Directivo Consejo directivo IActas y boletin informativo ~ (directivo y egun cronograma de
icomunidad reuniones

ITemas Consejo de
Estudiantes

Personero y Presidente
del consejo de estudiantes

IActas

Estudiantes

Segln cronograma de
reuniones

Comité de

Miembros consejo

lestudiantes

[Temas de Consejo icaci . . Ami Segun cronograma de
IAcadémico Sgr?;gjrgc;gégg‘:}?iggl lActas boletin informativo ig;duenrggg y reuniones

Comision de

evaluacion y
Rendimiento Académico y, ) lActas. informe de promocion padres SegUn cronograma o
Comportamental Docentes y Coordinadores|, - isn boletines de familiay situaciones especiales

Evaluacion y Promocién

Docentes y secretaria
académica

IActas

Consejo académico,
padres de familia y
lestudiantes

Al finalizar cada
periodo académico
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Certificados, copias de
informes de evaluacion,

Informacioén Solicitada por[Responsable de la actas de grado,

la Comunidad informacion constancias, circulares o quien lo requiera Segun necesidad
ftelefénicamente

Informacion Requerida

por Otras Partes Responsable de la Informes, cartas, ) ) , .

Interesadas informacién lcertificados. Quien lo requiera Segun necesidad

4.14.1.2. Resefia histérica.

La Institucién Educativa Gimnasio del Pacifico tiene como entorno el Valle del Cauca. Este ofrece caracteristicas
especificas en sus aspectos humanos, politicos, econdémicos, ambientales y religiosos que deben tenerse en
cuenta para el desarrollo de la actividad formativa.

Es una Institucion educativa de orientacién académica, humanistica y tecnoldgica que se rige por la constitucion
politica colombiana las leyes 115 y 715 de 1994 y 2002 respectivamente, y sus decretos reglamentarios, las
orientaciones establecidas en el proyecto educativos Institucional y por los manuales operativos de la entidad.

Su actividad formativa se cumple en los niveles de TRANSICION, BASICA, Y MEDIA ACADEMICA.

Segun el Mapa Educativo de Colombia Desarrolla sus labores formativas en Tulug, contando con una sede
principal con dos jornadas académicas y seis sedes alternas donde se desarrollan las actividades académicas en
transicion y basica primaria.

La institucién Educativa Gimnasio del Pacifico cuenta con una trayectoria cultural y educativa en la ciudad. Su
ubicacion geografica es estratégica en el departamento del Valle del Cauca.

Cuenta con cinco sedes alternas, y su sede principal tiene una magnifica extension de terreno, mas de 13
hectareas situadas en el perimetro urbano de una ciudad intermedia pero equidistante de ciudades capitales de
departamento que tiene como eje comercial y productivo a la ciudad de Tulua.

Las instalaciones de sus laboratorios de Biologia, Fisica y Quimica, lo mismo que su proyeccion en la informatica
Educativa con sala equipadas con red, lo mismo que sus espacios que fueron disefiados bajo los ideales Dios
Patria y Libertad, son parte de la fortaleza para realizar proyectos inter Institucionales con la mayoria de las
Universidad que han descentralizado la educacion como producto de la globalizacién del conocimiento.

Su fortaleza intelectual esti en talento humano de todos los profesionales de la Educacion que vinculados a la
nuestra irradian sus conocimientos y trabajo a la totalidad de instituciones educativa.

En la Parte Administrativa por ser una institucion que agrupa 3000 estudiantes, esta ha sido pionera en el manejo
informatico del proceso contable y de logros académicos; para agilizar los mismo, contando con personal
capacitado e idéneo en el manejo estadistico, presupuestal y de costos en la parte educativa, procesos que
pueden ser vendidos o intercambiados con otras instituciones.

Presupuestalmente la institucién tiene recursos que la pueden proyectar sosteniblemente, lo cual a su vez es una
debilidad pues el estado en vez de premiar las buenas gestiones administrativa le impone mayor carga de gastos
e impuestos como son los servicios publicos, accesos a las comunicaciones que por constitucion deben de ser
subvencionados lo anterior encarece el gasto operativo de la misma.

El Bienestar estudiantil, disfruta de una excelente cafeteria en la sede principal, brindando calidad de vida y
seguridad alimentaria. Y se espera la participacion estatal con los desayunos para los estudiantes de bajos
recursos.

Nuestros espacios. Tenemos un coliseo que, por sus dimensiones, zonas de parqueo, impacto ambiental (ruido)
Aprender una Ventaja Competitiva




INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO

PEI - PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
TRD CODIGO VERSION FECHA PAGINAS

MUNICIPIO DE TULUA GP-GDI-DOC-06 02 20/01/2023 73 de 147

es tenido en cuenta para cualquier actividad masiva que se realiza en la ciudad, falta adecuarlo con equipo
deportivo, lo mismo que la presentacién externa que debe ser parte armoniosa y arquitectonica con el entorno.

Los Escenarios Deportivos cuentan con la suficiente proyeccion para ser los mejores de la ciudad y el
Departamento.

La sede José Joaquin Jaramillo, se encuentra ubicada para atender también a la poblacién estudiantil de grado
de transicion hasta grado quinto en el barrio Victoria, tiene excelentes instalaciones para atender mas de 400
nifios. Se amplio la cobertura con los estudiantes de la sede Ricardo Nieto la cual se suprimio.

La sede Julia Becerra, localizada en el barrio Sajonia se encuentra en muy buenas condiciones fisicas y de
equipamiento y alberga mas de 700 estudiantes desde grado de transicion hasta grado quinto.

La sede de la Maria, en el corregimiento de Mateguadua se encuentra en buenas condiciones fisicas y de dotacion
y alberga 15 estudiantes de los grados de primero a quinto.

La sede Débora Guerrero Situada en la zona del barrio de Cienegueta, esta en buenas condiciones fisicas falta
dotacion de implementos académicos y alberga mas de 100 estudiantes, tiene como inconveniente estar muy
cerca de la base antinarcéticos lo cual es un riesgo permanente para los estudiantes.

La sede José Eustasio Rivera, la sede ubicada en la zona de la Rivera, esta en buenas condiciones y alberga
més 90 estudiantes

414.13. Credos y creencias.

Como parte de nuestro proceso cultural, la formacién religiosa forma parte del quehacer educativo gimnasiano,
dentro del respeto a los diferentes credos y principios de conciencia que puedan propugnar tanto profesores como
estudiantes o padres de familia.

4.1.4.1.4. Rectores de lainstitucién a través del tiempo.

La Institucién Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO desde su fundacion en 1914 hasta la fecha, ha tenido como
orientadores en su exitosa labor educativa durante periodos de gestion educativa a los siguientes rectores:

Doctores Rodrigo Becerra, Diego Monsalve y Heliodoro Pefia. En el segundo afio de su fundacion, el Sefior
Rubén Cruz Vélez.
En el afio de 1919: los sefiores Alfonso Girén V., Pro Sixto Solarte y Don Francisco de Paula Victoria.

De 1924 hasta 1927: los sefiores Luis Carlos Delgado, Alfonso Girén V., Jorge Jaramillo y José Maria
Jaramillo.

En 1927:el sefior Marcial Gardeazabal

Entre 1929 y 1930:en este Ultimo afio el rector fue el Dr. Rafael A. Sarmiento N,

En 1932: el Dr. Rafael Serrano Camargo

El 23 de octubre de 1932: Sr. Elias E. Quijano 1934-1935: el Dr. Rafael Serrano Camargo. En 1936-1937: el Sr.
Genaro Cruz Victoria En 1937-1938: el Dr. Guillermo Mufioz Paz, En 1938-1939: el Dr. Camilo Cruz Perdomo

En 1939-1940:el Dr. Rafael Serrano Camargo.
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En 1940-1941:el Dr. Rafael Serrano C., En 1942: el Dr. Rafael Serrano C.

En 1943: el Dr. Rafael Serrano C,

En 1945: el Dr. Antonio Maria Libreros El 1946:elSr.José Joaquin Jaramillo.

De 1950 a octubre de 1954 el Sr. Alfonso Giron. En 1954: el Sr. José Ignacio Tamayo Chica;

En 1956: el Sr. Alfonso Atehortua Ocampo.

De 1957 a 1958: el Dr. Francisco de Paula Victoria Rojas. En 1959 a 1.963: el Sr. Arturo Cruz Aparicio

Octubre de 1963 a 1966 el Sr. Gerardo Gonzélez Daza. En 1965 a 1968: el Dr. Saulo Victoria Viveros,

En 1968: el Sr. Nelson Quintero Arana En 1969: el Sr. Hernan Ortiz Chaparro.

De octubre a noviembre de 1969: es rector Pedro Carlos Ortiz Lozano, En 1970: es rector el Doctor en Quimica,

Guillermo Obando M.

A partir de noviembre del mismo afio y hasta 1972: corresponde el cargo al Licenciado Jorge Enrique Cuervo
Aristizabal.

En noviembre de 1972 a 1975: durante la rectoria del Licenciado Hernan Vergara,
De septiembre de 1975 hasta 4 de diciembre de 1989: Corresponde la rectoria al Licenciado Ramiro Devia Criollo.

Desde el 4 de diciembre de 1989 hasta el 30 de agosto de 2025, ejerceria como rector el Magister Gustavo BermUdez
Lozano.

4142 Comunicacién con instituciones y autoridades del sector.
4.15 GERENCIA ESTRATEGICA.

Considera la evaluacion y el seguimiento como un proceso sistematico y permanente en la Institucion Educativa
gue se realiza a partir de informacion organizada. El analisis y la apropiacién de los resultados de la misma orientan
la toma de decisiones en la Institucion y permiten tener las herramientas esenciales para liderar, articular y
coordinar todas las acciones institucionales este proceso se encuentra conformado por los siguientes
componentes:

COMPONENTES:

4151 Liderazgo.

4.15.2 Articulacién de planes, proyectos y acciones.
41521 Conformacién legal de la institucién educativa.

INSTITUCION EDUCATIVA “GIMNASIO DEL PACIFICO”

Naturaleza juridica municipal

Resolucién de aprobacion # 1840 de septiembre 5 de 2002 / modificada parcialmente mediante la resolucion #
066 de junio 15 de 2005 por la cual se conforma la institucidon educativa con las siguientes sedes.

Modalidad Académica:
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Caracter Oficial (mixto)
Jornada Unica
Niveles:
Preescolar.

Basica (ciclos primaria y secundaria). Media académica

Sede Basica Secundaria
Calle 34 Carrera 36 esquina: grados de sexto a once distribuidos asi:

o

<> Jornada Unica grados: Sexto a Once

4.15.2.2 Sedes fusionadas.

JULIA BECERRA

JOSE JOAQUIN JARAMILLO

JOSE EUSTASIO RIVERA

DEBORA GUERRERO LOZANO

LA MARIA
4153 Uso deinformacién interna y externa para latoma de decisiones.
4.15.4 Estrategia pedagdgica.

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS QUE GUIAN LAS LABORES DE FORMACION DE LOS EDUCANDOS
Aprender una ventaja competente.

El proyecto Educativo de la Institucion Educativa Gimnasio del Pacifico de la ciudad de Tulug, tiene como
fundamento el "aprender" como proceso fundamental para toda la organizacion y el ser humano. Y es lo que
hemos denominado como ventaja competitiva.

Aprender que palabra mas hermosa, en ella se concreta la naturaleza de la vida.

Con ella queda establecida la gran diferencia con otras organizaciones publicas o privadas, con otros seres vivos
e inclusive con otras sociedades.

Aprender es la fuerza impulsora, es el poder, es aquello que nos permite entender cual es la razén de por qué
estar en este mundo o sociedad.

En el ambito de nuestra estructura como entidad educativa no existe otro concepto mas fundamental, otra
prioridad mas estratégica. Es por eso que el Proyecto Educativo Institucional nos dio las pautas para convertir a
nuestra institucion en un sistema de aprendizaje permanente o sea una institucion inteligente. En donde nuestra
poblacion expande continuamente su aptitud para crear resultados que desea. En donde cultivamos nuevos y
expansivos patrones de pensamiento, donde la inspiracion colectiva queda en LIBERTAD y donde la gente
continuamente aprende a aprender en conjunto.

La pasion por aprender y por ende por lograr, es la Unica ventaja competitiva perdurable. Solo con el uso
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apropiado de la inteligencia de todos los directivos, docentes, personal administrativo y de servicio generales,
nuestra institucion puede atraer y "retener" a nuestros alumnos y la comunidad en general, mejorar la calidad de
vida de nuestro municipio y estar en permanente evolucion y desarrollo.

El concepto de Aprender ha pasado a ser sinénima de absorcion de informacién’.

El concepto de aprendizaje que hemos manejado en nuestro Proyecto Educativo, es mas amplio y por lo tanto
vale la pena desmenuzarlos en varios escenarios:

Aprender a Ser: se trata de la capacidad de nuestra institucion de generar una IDENTIDAD PROPIA,
INSTITUCIONAL, PERSONAL, ¢Quiénes somos? ¢ Cuales son nuestros principios y valores?, ¢ Cual es nuestra
cultura institucional?

Aprender a ser, entonces tiene que ver con aprender a general una cultura propia y esto se logra a través de la
aplicacion uniforme de unos principios y unos valores, una forma de ser que nos identifica y nos diferencia, es
como el alma de nuestra organizacion.

Aprender a ser es en esencia, sindnimo de formar. El lider, forma talante, actitud, disciplina, alegria. Aprender a
hacer Es lo que cominmente denominamos entrenamiento o capacitacion.

Es una verdad notoria afirmar que solo se aprende a hacer, haciendo; la experiencia directa constituye un potente
medio de aprendizaje.

Aprender a aprender: he aqui lo verdaderamente estratégico, lo esencial de nuestro PEI. Infortunadamente
nuestro sistema educativo no esta disefiado para nuestra actual juventud, viene de la retérica y pasamos por la
escolastica y ha evolucionado muy poco es decir copiamos modelos alemanes, franceses, ingleses, espafioles
pero no investigamos ni concluimos, sino que nos han ensefiado a repetir a memorizar 0 seguir una secuencia
"légica’ de raciocinios.

Aprender como lo enfocamos en nuestro PEI. Es sinbnimo de educacién, palabra esta Ultima que significa en latin
de adentro. En nuestra institucion aprendemos cuando somos creativos, la imaginacion, la intuicién, es la
herramienta fundamental que propone nuestro PEI.

Segun nuestro PEI. Se aprende a aprender cuando observamos con atencién no solo las sefiales del entorno, de
la sociedad o de nuestro educando, sino cuando logramos penetrar profundamente en la esencia de la causa, en
las verdaderas necesidades no manifiesta de nuestros interlocutores.

Aprendemos aprender cuando desarrollemos intensamente la capacidad de escuchar con atencién, se aprende
a aprender obviamente de los errores propios y ajenos, de los desaciertos de las equivocaciones e incluso de los
logros obtenidos.

Aprender a Desaprender. Es lo que denomina nuestro PEI. Evolucion ¢es que acaso no evolucionamos cuando
logramos desprendernos de habitos, apegos y viejas mafias del pasado?

Este es uno de los retos mas determinante que nos plantea nuestro proyecto institucional. Aprender a
desaprender a desafiar las suposiciones tradicionales de nuestra ensefianza, a cuestionar nuestra memoria o
cassette mental tradicional y retarlo hacia nuevos horizontes, nuevos raciocinios, nueva ldgica. Medios de
comunicacién, audiovisuales, estrategias, informatica, telematica, robdtica, sitios virtuales.

Aprender a vivir. Nuestro proyecto Institucional hace énfasis en la verdadera sabiduria personal e institucional,
Vivir, gozar viviendo y logrando gozar aprendiendo. Aprender a vivir, a sentir, a mirar, a no juzgar, a callar, a amar.

Aprender a vivir en nuestra institucion a construir con pasion y métodos nuestros suefios, a vivir con ansiedad de
logro, aprender a vivir a descansar, a tener una aficién a estar con los nuestros, a disfrutar un atardecer.
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Aprendizaje segun nuestro PEI. Es esencial para todo ser humano. A través del aprendizaje nos recreamaos, 0
nos capacitamos para hacer algo que antes no podiamos. A través del aprendizaje ampliamos nuestra capacidad
para crear, para formar parte del proceso de la vida.

41541 Evaluacion académica institucional.

La evaluacién institucional se hace de manera anual, basados en la guia 34 del MEN, donde se anal izan las
fortalezas y debilidades halladas por cada proceso de gestion; a s vez estos insumos se convierten en el punto
de partida para la elaboracidon del plan de mejoramiento.

41542 Auto evaluacién académica institucional.

Es el proceder llevado a cabo por cada departamento académico en el alcance de las metas propuestas en el orden
curricular y de la prestacién del servicio educativo.

4.15.4.3 Evaluaciones académicas externas
Ver anexo, Pruebas Saber 11°

4.15.5 Seguimiento y autoevaluacion.

41551 Plan de mejoramiento institucional.

El plan de mejoramiento para las instituciones educativas se encuentra propuesto por el MEN. A través de la guia
numero 34 la cual concibe el aseguramiento de la calidad como el conjunto de acciones orientadas a promover,
gestionar y mejorar permanentemente la calidad de Instituciones y programas, asi como su impacto en la
formacion de los estudiantes.

El plan de mejoramiento define la comunidad educativa en concordancia con el articulo6° de la Ley General de
Educacion y el articulo 18 del Decreto 1860 de 1994, donde la comunidad educativa esta conformada por las
personas que tienen responsabilidades directas en la organizacion, desarrollo y evaluacién del proyecto educativo
institucional que se ejecuta en un establecimiento educativo como: los estudiantes matriculados, los padres y
madres o acudientes, los docentes que laboran alli, los directivos docentes y administradores escolares que
cumplen funciones directas en la prestacién del servicio educativo, y los egresados organizados para participar.

Todos los miembros de la comunidad educativa pueden participar en la direccion del establecimiento educativo y
opinar a través de sus representantes en los diferentes érganos del gobierno escolar, usando los medios y
procedimientos definidos para cada caso brindando apoyo en la construccion y elaboracion del plan de
mejoramiento.

El Plan de mejoramiento es un instrumento dinamico que, a partir del seguimiento permanente y andlisis de los
resultados de una Institucion, formula objetivos, metas y estrategias a corto y mediano plazo, por tanto se
construye a partir de las diferentes areas de gestion del PEI., asumiendo la gestion como el conjunto de acciones
gue los miembros de una Institucion realizan para hacer factibles los objetivos y metas establecidos en el Proyecto
Educativo Institucional y en el plan de mejoramiento el cual define para su elaboracion los siguientes conceptos:

Objetivo: se refiere a un proposito especifico que un establecimiento educativo pretende alcanzar en un
determinado periodo. Por ejemplo: reducir la desercién estudiantil en los préximos tres afios.

Meta: es un enunciado en el cual se especifican, en términos cuantitativos o cualitativos, los propdésitos
establecidos por el establecimiento educativo que deberan ser logrados en un determinado periodo. Por

ejemplo: bajar el porcentaje de reprobacion
Indicador: es una relacion entre dos o mas variables o datos que permite medir el desempefio de procesos,

productos o servicios. Por ejemplo: porcentaje de estudiantes de basica secundaria aprobados en un determinado
afio lectivo.
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La Institucion Educativa cuenta con su respectivo plan de mejoramiento que es direccionado por los directivos y
asignado a ellos segun las areas de gestion definidas en el mapa de procesos, por tanto, se remite del PEI — al
plan de mejoramiento que es ajustado anualmente y como documento tangible se encuentra en manos de cada
uno de los directivos.

4.1.6 MANEJO DE QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS.

Determinar el procedimiento para el manejo y analisis de quejas, reclamos, sugerencias 0 manifestaciones de
satisfaccion en el SGC de la Institucion Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO- Este procedimiento inicia con la
recepcion de quejas, reclamos, sugerencias o manifestaciones de satisfaccién y termina con el informe
presentado en la revisién por la Direccion.

COMPONENTES:
Procedimientos parasu atencién.
Ver anexo Manual de Procesos y procedimientos

4.1.7 PREVENCION DE RIESGOS.

Ver matriz de riesgo

COMPONENTES:

41.7.1 Programas de seguridad.

41.7.2 Proyectos de prevencion (ver proyecto de prevencion de desastres)

41.7.3 Programas de prevenciény atencion de riesgos psicosociales (ver programas de atencion
en orientacién escolar)

41.7.4 Programas de prevencién y atencion de riesgos fisicos (ver matriz de riesgos)

4.1.8 GOBIERNO ESCOLAR. COMPONENTES:

El Gobierno Escolar serd conformado y establecido como lo indica el Art. 29 del Decreto 1860 y sus funciones
seran presentadas en el manual de cargos, funciones y procedimientos. Al iniciar el afio lectivo se eligen los
miembros que conformaran el consejo de padres de familia, al nombrar un representante de cada grupo del
consejo de padres, se nombra el representante de los padres de familia en las comisiones de promocién y
evaluacion, los representantes al consejo directivo y los miembros de la asociacion de padres de familia.

Al iniciar el afio escolar se nombran los delegados de cada grupo para conformar la asociacion de padres de
familia, siempre y cuando haya cancelado la respectiva cuota. La asociacion tiene su propio reglamento regido
por estatutos y conformado por una junta directiva. Todos los procesos de eleccion de sus miembros se hacen
por medio de la via democratica, igualmente sus decisiones. La Instituciéon Educativa da cumplimiento a los
requerimientos de la ley en cuanto a la conformacién del gobierno escolar, plenamente contemplados en el Art.
142 de la ley 115 y el Art. 19 del Decreto 1860 para dar participacién democratica a todos los miembros de la
comunidad educativa.

La representacion estudiantil en el gobierno escolar la conforman el representante de los estudiantes al Consejo
Directivo, el personero de los estudiantes, todos los delegados que conforman el consejo de grupo y los comités
de apoyo. El Consejo Estudiantil estara conformado por los presidentes de cada salén, el personero de los
estudiantes y sera liderado por el representante de los estudiantes al Consejo Directivo.

El periodo de vigencia de cada miembro elegido en la representacion de los estudiantes y de los consejos de la
representacion estudiantil, institucional, gobierno escolar y demas representaciones colegiadas, serd Unicamente
por el afio lectivo escolar.

COMITES Y CONSEJOS.

NIVEL CARGO RELACION DE DEPENDENCIA
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GOBIERNO ESCOLAR

CONSEJO DIRECTIVO.

Institucion educativa — Oficina de rectoria —
Comunidad educativa.

REPRESENTANTE DE LOS DOCENTES

Instituciéon educativa — Oficina de rectoria —
Comunidad de docentes.

REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES

Institucion educativa — Oficina de rectoria —
Comunidad de estudiantes.

REPRESENTANTE DE LOS PADRES DE
FAMILIA.

Institucion educativa — Oficina de rectoria —
Consejo de padres.

REPRESENTANTE DE LOS EX ALUMNOS

Institucién educativa — Oficina de rectoria —
Asociacion de ex alumnos.

REPRESENTANTE DEL SECTOR
PRODUCTIVO.

Institucion educativa — Oficina de rectoria —
Sector productivo.

CONSEJO ACADEMICO.

Instituciéon educativa — Sala de audiovisuales
Comunidad de docentes

GRUPO DE ARTICULACION SENA

< Comité de area respectiva — consejo
JEFE DE AREA. académico.
REPRESENTACION |[PERSONERO ESTUDIANTIL. Instituciéon educativa.
ESTUDIANTIL
MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL (Institucion educativa .
CONSEJO ESTUDIANTIL. Instituciéon educativa.
GRUPOS
COLEGIADOS CONSEJO DE PADRES. Institucion educativa — Sede principal.
COMITE DE CONVIVENCIA Instltu_uon_ ) educativa -  Oficina de
coordinacion.
Institucion educativa - Oficina de

coordinacion.

COMITE DE INCLUSION

Institucién educativa .

EQUIPO DINAMIZADOR.

Instituciéon educativa — Oficina de rectoria.

4.18.1

418.1.1 Consejo Di

Consejos del gobierno escolar.

rectivo.

INTEGRACION CONSEJO DIRECTIVO

Se sigue las pautas que marca el decreto N0.1860 reglamentario a la Ley General de Educacion. El Consejo

Directivo esta conformado por:

Rector
2 Representantes de los d

ocentes.

Aprender una Ventaja Competitiva




INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO

PEI - PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
TRD CODIGO VERSION FECHA PAGINAS

MUNICIPIO DE TULUA GP-GDI-DOC-06 02 20/01/2023 80 de 147

1 representante del sector productivo.

1 representante de los egresados.
1representante de los estudiantes

2 representantes de los padres de familia

Los 15 primeros dias después de iniciado el afio se realiza reunion de padres de familia en cada sede y jornada,
alli se elige el representante de los padres de familia para integrar el Consejo de Padres.

Posteriormente el sefior rector cita a los voceros seleccionados en cada sede y jornada a una reunion general en
la sede central y envia a un profesor del proyecto de democracia para que les oriente en lo referente a Consejo
Directivo y sus funciones.

Después se les deja solos para que conformen la nueva junta para que conformen el Consejo de Padres en el
ambito general y para que elijan sus representantes al Consejo Directivo.

Los padres de familia mediante acta hacen llegar a rectoria los seleccionados con sus datos personales.

- Representante de los estudiantes.
De igual manera los primeros dias después de iniciado el afio lectivo los estudiantes del Consejo Estudiantil del
afio anterior pasan informando en cada sal6n para que seleccionen su representante. Luego los relnen
conforman la nueva junta directiva y eligen su representante de Ultimo grado para que los represente ante el
Consejo Directivo.

Todo bajo la orientacién de los profesores encargados del proyecto de paz, justicia y democracia, quienes durante
todo el afio les hacen un acompafamiento y orientacién para que cumplan sus funciones y no asuman posiciones
gue no les corresponden.

- Representante del sector productivo.

Se reciben postulaciones o ternas de las agremiaciones de este sector productivo que desean pertenecer, de no
ser asi, el sefior rector directamente solicita a un representante del gremio, que pertenezca a la comunidad para
gue forme parte del Consejo. A veces es muy dispendioso porque la gente no quiere asumir responsabilidades
gue no les implica beneficio, y ademas por falta de interés ya que por lo general dichas personas tienen sus hijos
e colegios privados.

- Representante de exalumnos.
Se reciben postulaciones y el consejo directivo anterior selecciona. Si hay agremiaciones se les da prioridad, pero
si no se selecciona de los que se inscriben independientemente. Aqui se postulan docentes que a la vez fueron

ex-alumnos.

Nota: Ver anexo Conformacién del Gobierno Escolar para el afio que se esta cursando.

Nivel: Asesor.

Nombre del consejo: CONSEJO DIRECTIVO.
Representacion: INSTITUCIONAL.

Duracién del Cargo: Un afio.

Requerimiento Institucional: Pertenecer a la comunidad educativa.

Propdsito del cargo: Representar a toda la comunidad educativa y convertirse en la maxima autoridad de la
institucion al tener poder de decision y determinacion de todas las politicas que rigen a la comunidad que
representan.

Conocimientos basicos: Proyecto educativo institucional PEI, Pacto de convivencia institucional,
ley 1098 del nuevo cédigo de la infancia y la adolescencia, liderazgo, don de gentes, conocer las problematicas
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de la comunidad que representan.

Relaciones de comunidad: Con todos los miembros de la comunidad educativa, autoridades
educativas y municipales, sector productivo.

Manual de funciones.
El consejo directivo es responsable de:

1. Disefiar su propio reglamento interno.
2. Participar en el manejo y aprobacién del presupuesto de la Institucién Educativa.

3. Tomar decisiones para solucionar situaciones que afecten el buen funcionamiento de la Institucion
en todos los aspectos.

4. Participar en la evaluacion del PEI y la evaluacion institucional al finalizar un afio escolar.
5. Establecer criterios de seleccidn para la asignacion de cupos y deliberar sus procedimientos.
6. Dinamizar y ejercer mecanismos que permitan controlar el buen funcionamiento de la Institucién.

7. Fomentary apoyar la conformacién del consejo de padres de familia segin lo establecido en el decreto
1286 de 2005.

8. Determinar las condiciones de permanencia de los estudiantes y negar el cupo cuando el debido proceso
lo amerite.

9. Deliberar una vez sea citado por el rector como Ultima instancia en las decisiones de exclusién o
cancelacién de la matricula de un estudiante segun el cumplimiento del debido proceso.

10.Aprobar el calendario académico.

11.Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y administrativos, con los
estudiantes del establecimiento educativo, después de haber agotado los procedimientos previstos en el
debido proceso del Manual de Convivencia.

12.Participar en la planeacion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional PEI, del curriculo y del plan
de estudios y someterlo a consideracion de la Secretaria de Educacion de la entidad territorial
correspondiente para que verifique el cumplimiento de normas y reglamentos.

13.Analizar y dar un veredicto a las sugerencias de los diferentes consejos y comités, especialmente cuando
estas afectan a algiin miembro de la comunidad educativa.

14.Aprobar o desaprobar el proyecto de los costos educativos fijados para cada afio lectivo.

15.Participar en la evaluacion de los directivos, docentes y personal administrativo de la Institucién
Educativa al finalizar el afio lectivo.

16.Fomentar la conformacion de la asociacion de padres de familia, de estudiantes y del sector productivo.

17.Apoyar la participacion y las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
Instituciones Educativas y la conformacion de organismos juveniles y comunitarios.

18.Fomentar el didlogo con los padres de familia, para propiciar colaboracién y apoyo en las diferentes
actividades programadas.
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19.Reglamentar los procesos electorales previstos en el Proyecto Educativo Institucional para elegir a

todos los miembros del gobierno escolar y demés entes educativos.

20.Mantener sigilo profesional sobre las deliberaciones y decisiones que se tomen en el consejo o fuera de

él, evitar la filtracion de informacion.

21.Informar a los estamentos respectivos, de las decisiones que se tomen, manteniendo el sigilo

profesional que la ética y la moral imponen.

22.Apoyar las iniciativas presentadas a su consideracion para bien del establecimiento y estimular y controlar

el buen funcionamiento de la Institucion Educativa.

23.Mantener un sistema de informacion, de administracion del tiempo y de control interno que permita la

eficiencia y garantice el buen desempefio de sus integrantes.

Representante de los docentes.
El representante de los docentes es responsable de:

AN NI N NN

1.

2.

10.

11.

Ser parte activa como miembro de la asamblea de docentes.

Representar a los docentes ante el Consejo Directivo, asistiendo puntualmente a las reuniones y
llevando sus inquietudes y necesidades para ser mejoradas.

Rendir informes sobre lo discutido y debatido en las reuniones del consejo directivo a todos los
compafieros docentes.

Velar por el bienestar locativo, condiciones dignas de espacios, condiciones laborales, programacion de
actividades que requieran de presupuesto ante los directivos y miembros del consejo directivo.

Difundir la informacién por medios de comunicacién internos o personalmente a sus
compafieros, sobre los debates y reuniones del consejo directivo y sus disposiciones.

Presentar al Consejo Directivo proyectos e incentivos para beneficio de los comparfieros y de la Institucién
en los aspectos relacionados con el mejoramiento institucional previamente discutido en la asamblea.

Participar en los debates del consejo directivo utilizando su voz y voto en la toma de decisiones, buscando
el beneficio de sus compafieros y de la Institucion Educativa.

Participar en todas las actividades que programe la Institucién cuando se realicen reformas en cuanto a:

Manual de Convivencia.

Organizacion de las actividades curriculares y pedagdgicas.
Fomento y practica de los valores humanos.

En el comité de resolucién pacifica de conflictos.

Fomento de las relaciones interpersonales en todos los estamentos.
Mantenimiento y cuidado del clima laboral institucional.

Velar por la inclusiéon de politicas que garanticen el mejoramiento de la calidad educativa y la
capacitaciéon de docentes en aspectos pedagogicos.

Aportar ideas que conduzcan al mejoramiento de los resultados de las pruebas ICFES y
CENSALES anualmente en la Institucion.

Las demas funciones consideradas como necesarias del servicio educativo que surjan de la asamblea
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de docentes.

Representante de los estudiantes.
El representante de los estudiantes es responsable de:

1.

2.

Ser parte activa como miembro del consejo estudiantil.

Trabajar de la mano con el personero de los estudiantes para presentar proyectos que requieran de
inversion de recursos econdémicos.

Representar a los estudiantes ante el Consejo Directivo, asistiendo puntualmente a las reuniones llevando
sus inquietudes y necesidades para ser mejoradas.

Rendir informes sobre lo discutido y debatido en las reuniones del consejo a los estudiantes a través del
consejo estudiantil.

Velar por el bienestar locativo y de condiciones dignas de espacios de sus compafieros, intercediendo
por ellos ante los directivos y demds grupos colegiados.

Organizar camparfas de formacion y mejoramiento de su entorno fisico y ambiental que favorezca
la comodidad de estudiantes en las sedes de la Instituciéon.

Difundir la informacién por medios de comunicacion internos o personalmente a sus compafieros, sobre
los debates y reuniones del consejo directivo.

Presentar al Consejo Directivo proyectos e incentivos para beneficio de los comparieros y de la Institucién
en los aspectos relacionados con el mejoramiento de las condiciones del espacio fisico.

Participar en todas las actividades que programe la Institucion cuando se realicen reformas en cuanto a:

v Manual de Convivencia.

v Organizacion de las actividades curriculares y pedagdgicas.

v' Fomento y practica de los valores humanos en el comité de resolucién pacifica de conflictos.
v" Relaciones interpersonales en todos los estamentos y miembros de la comunidad
educativa.

v' Organizacioén y funcionamiento del Consejo Estudiantil.

v' Mantenimiento y cuidado de la planta fisica sugiriendo proyectos de mejoramiento
recogiendo inquietudes de sus compafieros.

Representante de los padres de familia.
El representante de los padres de familia es responsable de:

1.

2.

Ser parte activa como miembro del consejo de padres.

Representar a los padres de familia ante el Consejo Directivo, asistiendo puntualmente a las reuniones
llevando sus inquietudes y necesidades planteadas en el consejo de padres.

Rendir informes sobre lo discutido y debatido en las reuniones del consejo directivo a los padres de familia
a través del consejo de padres y su sistema de comunicacion establecido.

Presentar al Consejo Directivo proyectos e incentivos para beneficio de los estudiantes y de la Institucion
en los aspectos relacionados con el mejoramiento de las condiciones del espacio fisico.

Participar en todas las actividades que programe la Institucién cuando se realicen reformas en cuanto a:
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v' Pacto de Convivencia

v Organizacion de las actividades curriculares y pedagdgicas.

v" Fomento y préctica de los valores humanos en el comité de resolucion pacifica de conflictos.

v" Relaciones interpersonales en todos los estamentos y miembros de la comunidad
educativa.

v Organizacion y funcionamiento del Consejo de padres.

v Mantenimiento y cuidado de la planta fisica sugiriendo proyectos de mejoramiento
recogiendo inquietudes del consejo de padres.

Proponer el andlisis, difusion y uso apropiado de los resultados de las evaluaciones periddicas de
competencias al concluir un periodo y los resultados de las pruebas de Estado.

. Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el establecimiento

educativo motivando su ejecucion y disposicién del presupuesto.

Promover la necesidad de apoyar actividades de formacién de los padres de familia encaminadas a
desarrollar estrategias de acompafamiento a los estudiantes, escuela de padres.

Auspiciar desde el consejo directivo el fortalecimiento de un clima de confianza, entendimiento,
integracion, solidaridad y concertacion entre todos los estamentos de la comunidad educativa.

10.Apoyar las diferentes actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y mental de los educandos,

la solucion de las dificultades de aprendizaje, la deteccidon de problemas de integracion escolar y el
mejoramiento del medio ambiente.

Representante de los ex alumnos.
El representante de los ex alumnos es responsable de:

1.

2.

Ser parte activa como miembro del consejo directivo.
Aportar ideas de mejoramiento institucional desde la experiencia de ser ex alumno de la Institucién.

Representar a los ex alumnos en el Consejo Directivo, asistiendo puntualmente a las reuniones y llevando
sus inquietudes y aportes de mejoramiento.

Rendir informes sobre lo discutido y debatido en las reuniones del consejo directivo a todos los
compafieros en la asociacion de ex alumnos.

Colaborar con el rector en aquellas actividades que redunden en beneficio del proceso educativo
como encuentros deportivos, culturales y sociales que involucren a otros ex alumnos.

Propender por el mejoramiento académico de los educandos actuales apoyando en las deliberaciones
del consejo directivo con su voz y voto en las decisiones.

Hacerse presente en los actos protocolarios que programe la Institucion Educativa y que sea invitado
como miembro activo del consejo directivo.

Contribuir positivamente con las necesidades que presente la Institucion y que propenda por el
mejoramiento continuo.

. Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el

establecimiento educativo motivando su ejecucion y disposicién del presupuesto.

Representante del sector productivo.
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El representante del sector productivo es responsable de:

1.

2.

Ser parte activa como miembro del consejo directivo.

Aportar ideas de mejoramiento institucional reconociendo la importancia del estudio en el sector
productivo.

Rendir informes sobre lo discutido y debatido en las reuniones del consejo directivo a todos los
compafieros en el consejo de padres.

Colaborar con el rector en aquellas actividades que redunden en beneficio del proceso educativo como
encuentros deportivos, culturales y sociales que involucren las necesidades de patrocinio.

Propender por el mejoramiento académico de los educandos apoyando en las deliberaciones del
consejo directivo con su voz y voto en las decisiones.

Hacerse presente en los actos protocolarios que programe la Institucion Educativa y que sea invitado
como miembro activo del consejo directivo.

Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el
establecimiento educativo motivando su ejecucién y disposicién del presupuesto.

Aportar ideas que involucren al sector productivo en el apoyo y auspicio de proyectos que requieren de
presupuesto y este pueda ser gestionado con los comerciantes y empresarios de la comunidad educativa.

Proponer politicas, programas y proyectos para fortalecer la educacién desde el analisis del entorno y su
impacto en el establecimiento educativo respecto al énfasis o especialidad que ofrece.

10.Promover y fomentar el espiritu empresarial y desarrollo de competencias laborales generales apoyando

el desarrollo de pasantias y practicas empresariales en los gremios econémicos de la region.

11.Fomentar la inter relacion con gremios y entidades del sector productivo para establecer convenios que

fortalezcan el horizonte institucional.

12.Estimular las relaciones de la Institucion Educativa con el SENA, el sector productivo y el sistema de

a.

formacién profesional.

Consejo Académico.

Esta conformado por un docente representante de cada area programada en el plan de estudios, por el coordinador
y por el sefior rector.

En cada jornada se elige un docente o dos representantes del Consejo Académico para que integre el Consejo
Académico a nivel General.

El Consejo Académico se rige por las normas vigentes que orientan la educacion.

El Consejo Académico general orienta a los demas para que se hable un mismo idioma en cuanto a politicas
orientadas por la institucién en general, respetando en todo momento la autonomia para el manejo de sus
proyectos, actividades, organizacién interna y/u otros.

Ver libro anexo al PEI, manual operativo del Consejo Académico. Y conformacién del mismo. Nivel:

Asesor. )
Nombre del consejo: CONSEJO ACADEMICO
Representacion: INSTITUCIONAL.
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Duracién del Cargo: Un afio.
Requerimiento Institucional: Docente titular del area.
Propésito del cargo: Representar como docente titular del area a los demas comparfieros del area que lo

eligieron para ser miembro activo en el estudio, decisiones y seguimiento al mejoramiento de la calidad académica
de la Institucién.

Conocimientos basicos: Legislacién educativa, Pacto de convivencia institucional, ley 1098 del nuevo cédigo de
la infancia y la adolescencia, liderazgo, dominio curricular del area, politicas educativas del MEN.

Relaciones de comunidad: Con todos los docentes del &rea que representa, estudiantes, comisiones de
evaluacién y promocion, directivos.

Manual de funciones.
El consejo académico es responsable de:

i. Disefar su propio reglamento interno.

ii. Servir de organismo asesor y consultor del consejo directivo en la revision de la propuesta del Proyecto
Educativo Institucional PEI.

iii. Organizar y orientar la accion pedagdgica de la Institucién Educativa.

iv. Integrar las acciones y/o estrategias que cada director de area ha planificado, para lograr un proceso
educativo integral en todas las areas.

v. Participar en el estudio, modificacion y ajustes al curriculo y de todos los planes de estudio, de
conformidad con lo establecido en la ley general de Educacion.

vi.  Dirigir, ejecutar, supervisar y analizar todo el proceso de evaluacion institucional.
vii.  Designar Docentes para conformar las respectivas Comisiones de evaluacion y Promocion.

viii.  Organizary ejecutar la evaluacién académica de la Institucién propuesta por el decreto 0230 en los
articulos 12, 13, 14 bajo la direccion del Rector.

ix. Participar en la elaboracidn del cronograma de actividades de la Institucion en el nuevo afio lectivo, para
ser presentado al Consejo Directivo y su aprobacion.

X. Analizar y determinar la situacién académica de cada uno de los estudiantes, en particular de aquellos
gue necesitan de mayor apoyo y compromiso institucional.

xi.  Orientar el funcionamiento y manejo adecuado de las actividades que son propias en la conformacioén
de las comisiones de evaluacion y promocion segun el articulo 8 del decreto 0230.

xii.  Estudiar el curriculo de los planes de estudio y proporcionar su continuo mejoramiento introduciendo las
modificaciones y ajustes de acuerdo con los procedimientos previstos en la legislacion escolar y en el
proyecto Educativo Institucional.

xiii.  Actualizar el plan de estudios de todas las areas segun los estdndares basicos de competencia y el
articulo 3° del decreto 0230 y orientar y supervisar su ejecucion.

xiv.  Participar en la elaboracién de la auto evaluacién Institucional anual propuesta por la guia 11 del MEN.

xv. Integrar los consejos y comisiones de educadores para la evaluacion periodica del rendimiento de los
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estudiantes y para la promocién, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general de
evaluacion.

xvi.  Recibir y decidir los reclamos de los estudiantes sobre la evaluacion educativa, después de haber
acudido a los educadores y no encontrar ninguna solucion.

xvii.  Las demas funciones consideradas como necesarias del servicio educativo que ofrezca el Proyecto
Educativo Institucional.

Jefe de Area.
Los jefes de area son responsables de:

1. Representar con ética, diligencia y capacidad profesional a los demas miembros del area que lo eligieron
para hacer parte del consejo académico.

2. Asistir puntualmente a todas las sesiones convocadas por el consejo académico de la Institucion.

3. Debatir y velar por los intereses comunes del &rea en las reuniones del consejo académico asuntos que
pueden afectar a los diferentes miembros del area.

4. Difundir entre sus compafieros del area, las disposiciones y medidas adoptadas por el consejo en las
diferentes sesiones.

5. Trabajar con los otros miembros del consejo académico en la propuesta de la asignacion horaria al inicio
de cada afio lectivo.

6. Representar al consejo académico en las comisiones de promocion y evaluacion de los diferentes
grados.

7. Proponer en las sesiones del consejo asuntos de mejoramiento institucional en términos académicos
debatidos previamente al interior del area.

8. Ser responsable de la revisién, recoleccion, presentacion y evaluacion del plan de estudios del area al
iniciar el afio lectivo y proponer ajustes del mismo durante el afio en curso.

9. Actualizar permanentemente de acuerdo a los estandares, y los diferentes ritmos de aprendizaje de los
educandos el plan de estudios entregado por la Institucion.

10.Velar por el buen rendimiento escolar de los educandos en su area, cumplimiento de metas de calidad
propuestas en el plan de mejoramiento y resultados ICFES Y SABER del area.

11.Analizar los resultados académicos externos del ICFES y pruebas SABER arrojados por el area
anualmente y difundirlos entre compafieros y estudiantes.

12.Presentar proyectos de mejoramiento académico institucional como capacitacion especializada, talleres
de refuerzo, investigacién pedagoégica y acercamiento de otros grupos colegiados en el tema.

13.Participar activamente en la finalizacion del afio con respecto a la promocién de estudiantes.

14.Fijar politicas de repitencia y recuperaciones a través de los planes especiales de apoyo sugeridos por
las comisiones de promocion y evaluacion.

15.Conocer y dominar perfectamente lo mencionado en el Pacto de convivencia con respecto al titulo de lo
académico y de las condiciones de ingreso permanencia y retiro de estudiantes.
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16.Las demas que le exijan las necesidades del servicio y el reglamento interno del consejo académico.

b. Consejo de Padres de Familia.
La comunidad estéa representada por el Consejo de Padres de Familia.

Unos pocos dias después de iniciado el afio escolar son elegidos en cada sal6n de clase un representante a la
Asociacion de Padres de Familia y otro como vocero para conformar el Consejo de Padres.

Los padres que fueron elegidos para conformar el Consejo de Padres de Familia seguiran atentos para ser los
voceros de ellos en cada grupo cuando se presenten dificultades o por el contrario cuando quieran participar con
iniciativas de mejoramiento en la calidad de la educacion u otras.

Los primeros dias del segundo mes después de iniciado el afio escolar se realiza la Asamblea general de las
Asociaciones de padres de Familia de cada sede para conformar la Junta Directiva que funcionara en el ambito de
todo el Gimnasio del Pacifico.

Caracteristicas del Consejo de Padres.

Nivel: Asesor.

Nombre del consejo: CONSEJO DE PADRES.

Representacion: PADRES DE FAMILIA Y/O ACUDIENTES.
Duracion del Cargo: Un afio.

Requerimiento Institucional: Pertenecer a la comunidad educativa.

Propdsito del cargo: Representar a todos los padres de familia de la Institucion y velar por los intereses de los
estudiantes, el buen servicio educativo, el desarrollo apropiado del PEI. Y el cumplimiento del plan de
mejoramiento.

Conocimientos basicos: Decreto 1286 de 2005, horizonte institucional, Pacto de Convivencia, ley 1098 del nuevo
cadigo de la infancia y la adolescencia, liderazgo.

Relaciones de comunidad: Con todos los padres de familia de la Institucion, asociacion de padres de familia,
directivos, docentes, autoridades educativas externas.
Consejo de Padres.

El consejo de padres es responsable de:

i.  Contribuir con el rector o director en el analisis, difusién y uso de los resultados de las evaluaciones
periddicas de competencias y las pruebas de Estado.

ii. Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las pruebas de competencias y de
Estado realizadas por el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior ICFES.

iii. Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el establecimiento
educativo, orientadas a mejorar las competencias de los estudiantes en las distintas areas, incluida la
ciudadana y la creacion de la cultura de la legalidad.

iv. Participar en la elaboracién de planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos planteados.

v. Promover actividades de formacion de los padres de familia encaminadas a desarrollar estrategias de
acompafiamiento a los estudiantes para facilitar el afianzamiento de los aprendizajes, fomentar la practica
de habitos de estudio extraescolares, mejorar la autoestima y el ambiente de convivencia y especialmente
aquellas destinadas a promover los derechos del nifio.
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vi.  Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y concertacion entre todos los
estamentos de la comunidad educativa.

vii.  Presentar propuestas de mejoramiento del Pacto de convivencia en el marco de la Constitucién y la Ley.

viii.  Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y mental de los educandos, la
solucion de las dificultades de aprendizaje, la deteccion de problemas de integracion escolar y el
mejoramiento del medio ambiente.

ix. Presentar las propuestas de modificacién del proyecto educativo institucional que surjan de los padres de
familia de conformidad con lo previsto en los articulos 14, 15 y 16 del Decreto 1860 de 1994.

X.  Elegirlos dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo del establecimiento educativo
con la excepcidn establecida en el paragrafo 2 del articulo 9 del decreto 1286.

xi.  Recibir del rector o director del establecimiento educativo toda la informacién necesaria para que el
consejo de padres pueda cumplir sus funciones paragrafo 1 decreto 1286.

xii.  Participar en coordinacién con el rector como consejo de padres del establecimiento educativo asumiendo
funciones requeridas de expresa autorizacion cuando asuma éste asuma responsabilidades que
comprometan al establecimiento educativo ante otras instancias o autoridades educativas, paragrafo 2
decreto 1286.

4.1.8.2. Asociaciones institucionales
4.1.8.2.1. Consejo Estudiantil.

ORGANIZACION ESTUDIANTIL COES
Los docentes organizadores del proyecto de paz, justicia y democracia orientan permanentemente a esta
organizacion desde su conformacion y durante su periodo de vigencia.

Veinte dias después de iniciado el afio escolar se selecciona en cada grupo un representante de los estudiantes
quienes conformaran el Consejo Estudiantil.

Se crea posteriormente espacio para que ellos se retnan con el Consejo Estudiantil del afio anterior, quienes
haran entrega de sus puestos y presenciaran sin participacion ni voto la conformacion de la nueva Junta Directiva.

Después de conformada la Junta Directiva en cada jornada y sede, cada una elige su candidato a ser
representante al Consejo Directivo, dicho representante sera un estudiante del ultimo grado (11).

El perfil de dicho alumno debe ser de liderazgo, de excelente comportamiento y de un aceptable
rendimiento académico.

Cuando cada sede y jornada tenga escogido su candidato a Representante al Consejo Directivo, estos se relinen
para conversar y conocerse y en una nueva reunion eligen por voto secreto uno de todos.

Hay conformados dos grupos de organizaciones estudiantiles representantes del bienestar estudiantil COES y
los que desarrollan los proyectos presentados. El COES, representa los estudiantes en sus probleméticas diarias
presentando posibles soluciones a las necesidades. La cobertura que ofrece el colegio es insuficiente para la
poblacion que solicita el servicio; se requieren mas construcciones de colegios.

Caracteristicas del Consejo Estudiantil.
Nivel: De Participacion y Apoyo.

Nombre del consejo: CONSEJO ESTUDIANTIL.
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Representacion: ESTUDIANTIL.
Duracion del Cargo: Un afio.
Requerimiento Institucional: Estudiante de cada grupo.

Propdsito del cargo: Representar a todos los estudiantes de la Institucién y velar por el cumplimiento de los
objetivos académicos y de convivencia propuestos por la Institucién y aplicacién y uso adecuado del Manual de
Convivencia.

Conocimientos basicos: Pacto de convivencia institucional, ley 1098 del nuevo cédigo de la infancia y la
adolescencia, liderazgo, capacidad de servicio, don de gentes.

Relaciones de comunidad: Con todos los estudiantes de la Institucién Educativa, directivos, docentes, directores
de grupo y consejos de la Institucion.

Consejo Estudiantil.
El consejo estudiantil es responsable de:

1. Conocer plenamente el Pacto de convivencia de la Institucién para poder participar activamente
en las deliberaciones con docentes y directivos.

2. Tener su propia organizacion interna dirigida por una junta directiva que sera elegida entre todos los
integrantes.

3. Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el desarrollo de la vida
estudiantil y liderazgo.

4. Promover actividades y proyectos que tiendan a la cualificacién y mejoramiento institucional, ampliar
mecanismos de participacién estudiantil, tales como encuestas, periddicos murales, medios de
comunicacion interna etc.

5. Representar la Institucion Educativa en encuentros inter-institucionales, locales, municipales y
nacionales.

6. Llevar el registro de las sesiones realizadas en un libro de actas firmadas y presentarlas a los directivos
cuando sean requeridas.

7. Revocar el mandato del representante de los estudiantes ante el consejo directivo y del personero cuando
sea el caso por falta de gestion o motivos que afectan a la comunidad de estudiantes.

8. Elegir entre los estudiantes del grado once el candidato a ser representante de los estudiantes ante el
consejo directivo.

9. Las demas actividades a fines o0 complementarias con las anteriores y que se las atribuya el reglamento
o Manual de Convivencia.

4.1.8.2.2. Personero Estudiantil.
Los orientadores del proyecto Paz Justicia y Democracia, son los encargados de orientar a toda la comunidad
educativa en qué consiste la conformacion del gobierno escolar y sobre todo dejar muy claro, qué es ser personero,

cudles son sus funciones, cual es la caracteristica que debe tener un buen personero, y como se elige.

El perfil de un personero es el de ser un estudiante de sanas costumbres, de gran capacidad de liderazgo, de
buen comportamiento, de un aceptable rendimiento académico y, de excelentes relaciones interpersonales.
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Dos semanas después de iniciadas las clases en cada grupo de Ultimo grado se selecciona un estudiante como
candidato a Personero. Dicho candidato en unién de su grupo se inscribe con su respectivo programa de trabajo
a realizar si llegase a ser personero.

Se inicia a partir de este momento su campafia proselitista.

Treinta dias después de iniciado el afio se hace la Jornada de eleccién a través del voto secreto.

El ganador es proclamado mediante un acto donde se le hace entrega de su credencial como Personero del afio.

Caracteristicas del Cargo Personero Estudiantil.

Nivel: De Participacion y Apoyo.

Nombre del cargo: PERSONERO.

Representacion: ESTUDIANTES.

Duracion del Cargo: Un afio.

Requerimiento Institucional: Estudiante del grado 11°

Propdsito del cargo: Representar a todos los estudiantes de la Institucion velando permanentemente por el

respeto y cumplimiento de sus derechos y deberes y del Manual de Convivencia.

Conocimientos basicos: Pacto de convivencia institucional, ley 1098 del nuevo codigo de la infanciay la
adolescencia, liderazgo y don de gentes.

Relaciones de comunidad: Con todos los estudiantes de la Institucion Educativa, directivos, docentes, autoridades
educativas externas, consejos y comités conformados en la Institucion.

El personero estudiantil es responsable de:

1.

Promover el ejercicio de los derechos y el cumplimiento de los deberes de los estudiantes consagrados
en el Manual de Convivencia.

Recibir y evaluar los reclamos presentados por los estudiantes sobre las lesiones a sus derechos
estipuladas en el Manual de Convivencia.

Intervenir ante los estudiantes cuando estos hayan incumplido sus deberes y compromisos adquiridos en
la solucion de alguna falta de tipo académica o disciplinaria reportadas por cualquier persona de la
comunidad.

Conocer perfectamente este manual de funciones y el Pacto de convivencia para que pueda intervenir y
defender a sus compafieros cuando lo soliciten.

Asistir a las reuniones del Consejo Directivo cuando sea invitado o ante la necesidad de intervenir en la
solucion de probleméticas que involucren el desempefio de estudiantes.

. Apelar ante el Consejo Directivo sus decisiones respecto a las peticiones presentadas por los estudiantes

gue el debido proceso los haya llevado hasta la exclusiéon como lo indica el Manual de Convivencia.

Participar de las reuniones del Consejo Estudiantil como miembro activo y vocero defensor de los
derechos y deberes de los estudiantes.

Rendir informe bien sea al consejo estudiantil, consejo directivo o al consejo académico de los aspectos
negativos y positivos, que merezcan tenerse en cuenta para la formacion y educacién de la comunidad
educativa.
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9. Asistir puntualmente a las reuniones de los consejos en los que sea invitado o pertenezca.

10.Presentar al rector, las solicitudes y oficios de participacion necesarias para proteger los derechos a los
estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

11.Ser parte importante en el debido proceso que se realice a cualquier estudiante como lo indica el
Manual de Convivencia.

12.Dar muestras de un comportamiento ejemplar tanto en su convivencia como en lo académico para ser
ejemplo a seguir por los demas.

13.Participar en los actos publicos que realice la Institucion Educativa como miembro importante de la
comunidad educativa.

14.Realizar campafias educativas que faciliten la apropiacion de conceptos formativos en los nifios y
adolescentes con respecto al buen comportamiento y responsabilidad académica.

15.Representar con altura, honor y diligencia a la Institucion Educativa en los diferentes eventos que
programe el MEN.

16.Demostrar ante sus comparieros el liderazgo y don de gentes que permitieron su eleccién con la gestién
y diligencia en la solucion de problemas.

17.Trabajar de la mano con el representante de los estudiantes al consejo directivo en la solucion de
problemas y la implementacién de proyectos que requieren de presupuesto.

18.Generar confianza en sus compafieros y no afectar su rendimiento escolar por estar atendiendo los
compromisos de su cargo.

19.Atender a todas las personas en forma humana, respetuosa, oportuna y diligente cuando soliciten
de su presencia y ayuda.

20.Cumplir las demas funciones de acuerdo con la naturaleza del cargo y las necesidades del servicio
requeridas por sus comparieros.
4.1.8.3. Comisiones.
Las comisiones de evaluacién académica son responsables de:
1. Establecer su propio reglamento que permita operar adecuadamente y de manera organizada para
cumplir la responsabilidad encargada por la Institucién segun el decreto 1290 y el Sistema Institucional

de Evaluacion para Estudiantes.

2. Reunirse al finalizar cada periodo escolar para analizar el estado académico de los estudiantes del grado
a que pertenecen, y al finalizar el afio para establecer la promocion

3. Hacer firmar las actas de compromiso a los estudiantes, padres de familia y docentes de los estudiantes
gue deben presentar planes especiales de apoyo.

4. Llevar ellibro de actas de compromiso a que se refiere el decreto 1290 y que debe ser revisado al finalizar
cada periodo escolar donde se establecieron compromisos que luego deben ser verificados.

5. Estudiar los casos en cada periodo de los estudiantes que presentan niveles de desempefio
excepcionalmente alto para motivar su promocion anticipada al grado siguiente.
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6. Determinar las Actividades Complementarias Especiales a través de los planes especiales de apoyo,
cuando sea necesario cumplirlas por los estudiantes que no alcanzaron los logros de la evaluacion
integral.

7. Hacer seguimiento académico a los estudiantes que presentan serios problemas de aprendizaje,
especialmente a aquellos que merecen mayor atencién y compromiso.

8. Presentar los nombres de los estudiantes pendientes de recuperar en la primera semana del afio lectivo
siguiente al Consejo Académico, para que en la distribucion de la elaboracion de horarios puedan
presentar las actividades de superacion.

4.1.8.3.2. Comité de convivencia

Caracteristicas del Comité

Nivel: Asesor.

Nombre del comité: COMITE de convivencia.

Representacion: AUTORIDADES DE DIFERENTES REPRESENTACIONES.
Duracion del Cargo: Un afio.

Requerimiento Institucional: Pertenecer a la comunidad educativa.

Propésito del cargo: Velar por la buena marcha de la Institucién en materia de convivencia y

resolucién de conflictos, utilizando efectivamente el Pacto de convivencia y exigiendo la aplicacién del debido
proceso como se indica.

Conocimientos bésicos: Legislacion educativa, Manual de Convivencia, ley 1098 del nuevo cddigo de la infancia
y la adolescencia, fallos de la Corte Constitucional, constitucion politica de 1991.

Relaciones de comunidad: Con todos los estudiantes de la Instituciéon Educativa, directivos,
docentes, autoridades educativas externas, consejos y comités conformados en la Institucion.

Comité
El comité de convivencia responsable de:

1. Dar a conocer la existencia e importancia del comité de convivencia a la comunidad educativa como lo
indica el Pacto de convivencia institucional.

2. Conformar oficialmente el comité al iniciar el afio lectivo por iniciativa del rector quien lo preside y de
acuerdo a lo dispuesto en el Manual de Convivencia.

3. Orientar los procedimientos en la solucidn pacifica de conflictos que se presentan entre los
estudiantes y entre estudiantes y docentes verificando el buen uso del Manual de Convivencia.

4. Participar activamente en los eventos que la Institucion promueva para fortalecer el desarrollo humano
en torno a la convivencia y la tolerancia.

5. Evaluar mensualmente el cumplimiento de las normas de convivencia al interior de la Institucion
Educativa de acuerdo a lo dispuesto en el Pacto de convivencia con la coordinacién.

6. Promover actividades de promocién y prevencién en diferentes tematicas del desarrollo integral del
estudiante sobre todo en la sana convivencia.

7. Realizar campafias didacticas sobre el manejo del conflicto y mejoramiento escolar a partir del Pacto de
convivencia y la ley 1098, nuevo codigo de la infancia y la adolescencia.
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8. Desarrollar actividades para la divulgacion del derecho a la legitima defensa, al debido proceso y a la
formacion integral como derechos fundamentales de toda la comunidad educativa contemplados y
amparados en el Manual de Convivencia.

9. Desarrollar foros y talleres para promover la convivencia y los valores fundamentales del ser humano,
los derechos y deberes de todos los miembros de la comunidad educativa.

10.Evaluar y mediar en el desarrollo del debido proceso como lo indica el Manual de Convivencia, en los
conflictos que se presenten entre los miembros de la comunidad educativa.

11.Hacer seguimiento al cumplimiento del Reglamento o Pacto de convivencia de la Institucién Educativa
en todos los casos en los que se considere necesario su uso formativo.

4.1.8.3.3. Equipo dinamizador.

Caracteristicas del Equipo Dinamizador.

Nivel: Asesor.

Nombre del comité: EQUIPO DE GESTION PARA LA CALIDAD.

Representacion: COMUNIDAD EDUCATIVA.

Duracion del Cargo: Un afio.

Requerimiento Institucional: Ser directivo, administrativo y/o docente de la Institucion.
Propésito del cargo: Apoyar la gestién directiva de la Institucién en cabeza del rector y servir como

comité consultor en la toma de decisiones y fortalecimiento del sistema de gestion para la calidad.

Conocimientos basicos: Proyecto educativo institucional, manual de cargos, funciones y procedimientos, Manual
de Calidad institucional, NTC-GP-1000; toda la legislacién educativa.

Relaciones de comunidad: Con toda la comunidad educativa, estudiantes, padres de familia,
directivos, docentes, autoridades educativas externas, consejos y comités conformados en la Institucion.

Equipo de Gestion para la Calidad.
El equipo es responsable de:

1. Reunir una vez al mes a sus integrantes en la sala de audiovisuales con el rector quien preside el comité
de la junta técnica.

2. Dar a conocer la existencia e importancia del comité de junta técnica a la comunidad educativa como lo
indica el Manual de Calidad y las politicas administrativas de la Institucion.

3. Establecer su propio reglamento interno que le permita operar adecuadamente y de manera organizada
para cumplir con la responsabilidad para la cual fue creado.

4. Ser parte activa de todos sus integrantes en el comité de junta técnica por tratarse de funcionarios de
nivel directivo y directivo docente, administrativo y docente.

5. Convocar a las reuniones a invitados especiales de acuerdo a las necesidades de la comunidad para
exponer situaciones y dar solucién a temas administrativos, educativos, clima laboral etc.

6. Conocer toda la correspondencia recibida de las sedes durante la semana para el conocimiento de todos
los miembros del comité y dar salida a los temas expuestos.
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7. Apoyar la ejecucion y desarrollo del proyecto educativo institucional PEI, hacer seguimiento a la
ejecucion del plan de mejoramiento del establecimiento educativo.

8. Ser canal receptor de todas las dudas e inquietudes que se presenten en la Institucion y en sus sedes para
dar soluciones inmediatas.

9. Actuar con diligencia, eficiencia y responsabilidad en todas las decisiones que se traten en el comité con
el fin de evacuar los problemas presentados de manera efectiva.

10.Cada miembro debe ser responsable de la informacion que transmite en las sedes y la forma como lo
hace.

11.Transmitir la informacion a toda la comunidad bajo su responsabilidad de manera transparente,
coherente y veraz, utilizando los medios de comunicacion internos que utiliza el comité.

12.Hacer seguimiento al cumplimiento laboral que propone el manual de cargos, funciones y procedimientos
a todos los funcionarios de la Institucion.

13.Guardar debida reserva y discrecion de la informacion que se le ha confiado y que se maneja durante las
reuniones, el codigo de ética profesional como funcionario de nivel directivo se lo exige.

14.Atender en forma respetuosa, responsable, oportuna y diligente a la comunidad educativa que
representa y a quienes soliciten de su servicio.

15.Desempefiar las demas funciones asignadas y encargadas por el rector como su autoridad competente y
quien preside el comité.

4.2. AREA DE LA GESTION DE LA CALIDAD.
La gestion de la Calidad:

La Gestion de Calidad de un proyecto educativo institucional, estd formada por tres procesos que se encargan de
definir todas las actividades para determinar las politicas, los objetivos y las responsabilidades relativos a la
calidad, de modo que el proyecto satisfaga las necesidades por las cuales se realizara. Los 3 procesos que abarca
la Gestion de Calidad son:

v' La planificacién de Calidad.

v" Realizar Aseguramiento de Calidad.

v' Realizar Control de Calidad.

Cada uno de los procesos anteriormente expuestos, estan formados principalmente por entradas, herramientas,
técnicas y salidas. Sin embargo, es importante especificar que estos 3 procesos se relacionan entre si.
Basicamente, las salidas del proceso de Planificacion de Calidad, sirven de entrada para los otros dos procesos.
De igual modo, las salidas del proceso de Aseguramiento de Calidad sirven como entradas del Ultimo proceso.

El primer proceso de la gestidén de calidad, la planificacién, permite identificar que normas de calidad pueden ser
aplicadas en el proyecto y determina como satisfacerlas.

El segundo proceso, el aseguramiento de Calidad, es la aplicacién de actividades planificadas y sistematicas
relativas a la calidad, para asegurar que el proyecto emplee todos los procesos necesarios para cumplir con los
requisitos. En otras palabras, aplica todo lo aprendido en el primer proceso.

El tercer y Gltimo proceso, el control de Calidad, implica supervisar los resultados especificos del proyecto, para
determinar si cumplen con las normas de calidad relevantes e identificar los modos de eliminar las causas de
resultados insatisfactorios. En otras palabras, es la revision de todas las técnicas aplicadas en el segundo proceso,
para asegurar de que fueron bien implementadas.
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Como podemos apreciar, la Gestion de Calidad de un proyecto es un proceso encadenado, el cual empieza por
la planeacion o investigacion de cudles son las técnicas que se van a emplear para producir un producto de calidad.
Luego, viene la implementacion de estas técnicas anteriormente definidas. Por dltimo, se deben revisar los
resultados del proyecto, para saber si cumplen o no con las normas de calidad planteadas desde el principio. La
ausencia u omision de alguno de estos pasos, podria llevar al fracaso del proyecto. Si se omite la planificacién, no
se tendria una base para realizar la segunda. Si se omite la realizacion del aseguramiento de calidad, no se tiene
proceso de implementacion del proceso

de calidad. Y si se ignora el control, no se pueden evaluar los resultados, no se tendria un punto de comparacion,
no se podria realizar una retroalimentacion y lo mas importante, no se sabria con certeza si el producto es de
calidad o no.

La gestion de la calidad no sélo implica gestionar la calidad del producto del proyecto sino también administrar la
calidad de la gestién del proyecto como tal. Esto quiere decir que dentro de la gestidon de calidad debemos ir
mejorando continuamente el proceso de gestion de los proyectos en la organizacion reduciendo las actividades
inGtiles y que no agregan valor, permitiendo asi un proceso mas eficiente y efectivo.

42.1 ELABORACION Y CONTROL DE DOCUMENTOS Y REGISTROS. Control de documentos y
registros.

Asegura el control de los documentos y los registros del Sistema de Gestion de Calidad de la Institucion Educativa
GIMNASIO DEL PACIFICO - Este procedimiento aplica para todos los documentos del SGC de la Institucion
incluidos los documentos externos asi:

Copia Controlada: Son copias de los documentos del SGC que circulan en la Institucion Educativa
GIMNASIO DEL PACIFICO, cumpliendo con los controles establecidos.

Copias No Controladas: Son copias de los formatos del SGC cuya circulacién no es controlada y estan a
disposicion de cualquier usuario que los solicite.

Documento: Informacién y su medio de soporte.

Documento Obsoleto: Es el documento del SGC cuya aplicabilidad no es vigente. Formatos Globales: Son
aquellos cuya estructura ha sido unificada y son de uso comun para todas las Sedes de la Institucion Educativa
GIMNASIO DEL PACIFICO.

Formatos Locales: Son aquellos cuyo uso y aplicacion es particular y es determinada de acuerdo a las dinamicas
propias de cada Sede de la Institucion Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO. Registro: Tipo especial de
documento que tiene como funcién esencial la recopilacién de la evidencia de hechos, procesos, eventos o
actividades desarrolladas en cada uno de los procesos del SGC.

COMPONENTES:

4.25.1 Auditoria interna.

Define la linea de accion para la realizacion de auditorias internas del SGC en la Institucion Educativa GIMNASIO
DEL PACIFICO. - Inicia con la planificacion y elaboracion del Plan de auditorias y termina con la elaboracion y
entrega del informe de la auditoria: Proceso sistematico, independiente, documentado e implementado para
verificar la conformidad del SGC. Auditoria Interna: Son auditorias que se realizan por o en nombre de la propia
organizacién para fines internos y puede constituir la base para la auto-declaracion de conformidad de una
organizacién. Evidencia de la Auditoria: Registros, declaraciones de hechos o cualquier otra informacién que se
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constituye en pruebas concretas de un hallazgo.

Hallazgos de la Auditoria: Resultados de la evaluacién de las evidencias frente a los criterios de auditoria. No
Conformidad: Incumplimiento a un requisito.

4.3 AREA DE LA GESTION ACADEMICA.

Considerada como la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala como se enfocan sus
acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio
personal, social y profesional. Esta area de gestién se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas
pedagogicas institucionales, gestion de clases y seguimiento académico. Se refiere a la consolidacién y puesta en
marcha de los planes de estudio, de articulacién de grados, niveles y areas, y de aula.

Los referentes para su caracterizacion son los resultados de las evaluaciones internas y externas, y los estandares
basicos de competencia. Las oportunidades de mejoramiento se crean con la integracién curricular, el
establecimiento de acuerdos pedagdgicos, la articulacion entre grados, areas y niveles, la definicion de los tiempos
para el aprendizaje, la consolidacion de un sistema de evaluacion interna, el uso de los resultados y la utilizacion
pedagdgica de los recursos.

El Componente Pedagdgico, llamado ahora gestién académica es referido a los principios pedagdgicos y sus
correspondientes desarrollos plasmados en un disefio curricular pertinente. Este Componente involucra el ser
de la Institucion, guia la propuesta académica ofrecida a la comunidad educativa y en especial tiene como meta
el beneficio integral de la evolucion académica del estudiante; en él, se recoge lo que se considera una de las
funciones mas claves de la Institucion Educativa y su razén de ser como es asegurar el desarrollo de las
competencias bésicas de los estudiantes. En este apartado se indaga por los elementos estructurales de la
gestion académica, los aspectos basicos de las practicas de aula y el seguimiento y evaluacion del estudiante.

4.3.1 Reformulacion del componente pedagdgico.

El Componente Pedagoégico del PEI es el eje central del quehacer educativo que permite llevar a la practica lo
establecido en la teoria que sustenta la creacion y funcionamiento apropiado de una Institucién Educativa; en él,
se desarrollan todos los elementos pertinentes que faciliten la orientacion en la aplicacion adecuada no sélo de
la practica de una clase, sino del desarrollo positivo del curriculo escrito y oculto, aqui se articula todo lo que la
institucién considera debe ser ofrecido a los estudiantes en cuanto a la formacion académica, axiologica y de
preparacién para la vida segun el contexto y el desarrollo de las competencias laborales. Es importante que este
componente sea desarrollado de manera apropiada a las necesidades de una comunidad en particular, a los
principios articuladores de la gestién directiva y a la estrategia metodol6gica que requieren los estudiantes que
participaran del proceso educativo del proyecto

De lo anterior existen suficientes evidencias escritas y de participacién, que permitieron ir transformando poco a
poco todos aquellos componentes sobre los cuales hoy la practica pedagdgica desarrollada por los docentes de
la Institucion, permitirdn abordar el cambio paulatino del nuevo concepto de educacion y facilitaran la migracion al
paradigma de la evaluacion que propone el ICFES desde al afio 2000, como es la evaluacion de competencias y
la evaluacion integral reafirmada por el decreto 1290 de 2009., todo esto, obviamente, articulado de manera
estratégica con lo definido por el modelo pedagégico que la institucion necesita para poder dar cumplimiento
efectivo al horizonte institucional y al cumplimiento de las metas educativas propuestas en los planes de estudio,
para la atencién a la diversidad desde las capacidades y talentos excepcionales.

En el proceso de reformulacion, la Institucion Educativa deja muy clara la forma como seran atendidos los nifios,
nifias y jévenes como evidencia de las politicas municipales de fortalecimiento de intervencion a la diversidad y
para lo cual se traz6 una ruta de atencidn que permite la postulacion, atencion y proyeccion de esta poblacion que
busca el servicio de manera especifica. Para alcanzar tal fin, se realiz6 un proceso de formacion de los docentes
gue debe ser garante de la identificacion y atencion en el aula y se doto de una herramienta pedagdgica a dichos
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docentes para guiar y alcanzar su mejor desempefio.
ARTICULACION DE LA GESTION ACADEMICA CON EL HORIZONTE INSTITUCIONAL

Para lograr un verdadero cumplimiento de los efectos colaterales que debe generar la gestion académica en una
Institucion Educativa, es fundamental que se logre articular el horizonte institucional con los componentes
dispuestos en el manejo pedagogico de ésta, donde lo escrito existente sea coherente con lo que se cumple a
nivel institucional pues de ninglin modo se trata de conceptualizar y definir aquellos aspectos que estructuran la
parte pedagdégica de una institucién sin que esta haya sido debidamente secuenciada y ubicada de manera
estratégica en dichos elementos.

La evaluacion hace parte fundamental del alcance de los aspectos definidos en el modelo pedagdégico, por eso
se debe establecer todos los criterios y pardmetros que esta exige de manera institucional y coherente con lo
dispuesto por el MEN y el ICFES, que permitan asegurar el aprendizaje significativo y uso en contexto de los
conocimientos construidos permitiendo asi la concepcién de unos planes de area ajustados a esquemas propios
del decreto 1290 de 2009 en los cuales, debe quedar sumamente claro el sistema de evaluacion institucional de
estudiantes propuesto por la institucion siguiendo los lineamientos ministeriales.

La identificacion e inclusion de los estandares basicos de competencia, la resolucién 2343 en las areas que adn
no tiene definidos los estandares, el decreto 2247 sobre el preescolar, los estandares de competencias
ciudadanas, laborales generales y la ley 1014 y 749 haran de nuestra institucion, una institucion mas dinamicay
competitiva para reestructurar un plan de estudios articulado plenamente con el entorno y la juventud del
momento, esto hace que sea muy importante a la hora de iniciar el disefio curricular de los planes de area , que
en la reformulacion de dichos planes, se logre una metodologia dindmica y participativa de todos los docentes
de la institucién, trabajando organizados por areas para lograr la secuenciacion de los niveles escolares que
ofrece la institucion.

PROCEDIMIENTOS Y COMPONENTES DE LA GESTION ACADEMICA.

La gestion académica de nuestra Institucion da a conocer toda la propuesta definida en el modelo pedagogico y
los planes de area con sus respectivos planes de estudio propuestos a la comunidad educativa, el cual esta
enmarcado totalmente en el &mbito legal educativo de Colombia. El analisis de este componente se realiza a
partir de cuatro procedimientos con sus respectivos componentes asi:

1. PROCEDIMIENTO: DISENO PEDAGOGICO Y CURRICULAR.

2. PROCEDIMIENTO: SEGUIMIENTO, EVALUACION Y PROMOCION.

3. COMPONENTE: PRACTICAS PEDAGOGICAS.

4. COMPONENTE: GESTION DE AULA.

5. PROCEDIMIENTO: ADMISIONES Y MATRICULAS. CARACTERIZACION DEL PROCESO
Ver manual de procesos y procedimientos

432 DISENO PEDAGOGICO Y CURRICULAR.

COMPONENTES:

43.2.1 Enfoque metodoldgico.

43.2.11 Adopcién del Curriculo institucional.

43.2.1.2 Elementos pertinentes del enfoque metodoldgico.

4.3.2.1.3 CARACTERISTICAS FUNDAMENTALES DEL ENFOQUE METODOLOGICO

INSTITUCIONAL,
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LA EVALUACION

La evaluacion debe estar orientada a valorar los procesos personales de construccién del conocimiento, en el
enfoque conceptual-constructivista, se centra la atencién en el nivel de andlisis, por lo tanto, las capacidades del
estudiante para clasificar comparar y sistematizar son claves para la evaluacion formativa.

La evaluacion formativa tiene la intencién de dar a los estudiantes una oportunidad para seguir aprendiendo. La
evaluacion formativa se entiende como un refuerzo que ayuda al estudiante a reconstruir el tema de evaluacion
desde los procesos cognitivos, personales y sociales y por eso, esta debe partir verificando lo que los estudiantes
ya saben (evaluacion diagnéstica), para que el profesor reconozca en los estudiantes las diferencias individuales
y de desarrollo de intereses, capacidades, destrezas, habilidades y actitudes.

Segun la teoria constructivista las funciones que debe cumplir esta forma de evaluacién se agrupan en tres
categorias:

1. La funcién de seguimiento del proceso de ensefianza — aprendizaje:

Con esta lo que un profesor puede hacer, es una evaluacion diagndstica para indagar como llegan los estudiantes
a su clase, es decir, se podra enterar de las pre concepciones de ellos y asi hacer una planificacién para
desarrollar en la clase.

En el desarrollo de la clase, lo que puede hacer un profesor es hacer una evaluacion formativa, con la cual se
auto alimentara y permitira informar al profesor sobre el progreso o dificultades que se han presentado, de esta
manera se replantearan o afianzaran los procedimientos que se estén desarrollando.

2. La funcién de control de calidad del proceso educativo:

Permite analizar los contenidos, el disefio de las actividades, el papel del profesor, los recursos didacticos, el
proceso de aprendizaje del estudiante y el ambiente de aprendizaje esto con el fin de mejorar y hacer ajustes a
las posibles falencias que presentan cada una de ellas.

3. Lafuncion de valorar y acreditar los conocimientos de los estudiantes en relacién con su
situacion en el curriculo escolar:

Esta es realizada por el sistema educativo para conocer la trascendencia de la promocion de los estudiantes de
acuerdo a los elementos de referencia que estipula el ministerio de educacion.

Existen diversas maneras de recoger la informacion en cada una de las evaluaciones que se
implementen

Las cuantitativas: Que incluyen los test maltiples, los examenes cortos.

Las cualitativas: Como son los diarios de clases, las técnicas de observacién, ensayos, reflexiones y
comentarios.

Este aspecto el docente debe manejarlo para poder preparar una clase, ya que le servira para tener una imagen
de los posibles estudiantes que se encontrara en un salén de clase. Y asi como el modelo pedagégico
constructivista ha ido surgiendo, entonces los investigadores han encontrado que los estudiantes son muy
diversos y a su vez ellos tienen gran variedad de sistemas de representacion. Por lo tanto, es necesario que un
docente se percate de los estudiantes que posee, pero ¢cudles son los tipos de estudiantes que existen?, y
¢cuales son los sistemas de representacion para el aprendizaje que puede encontrar un docente?

Dentro de esta nueva forma de ver la evaluacién se incluyen algunos factores como, por ejemplo:
1. Se hace con el fin de mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.
2. Se debe mantener una continua evaluaciéon durante el proceso empleando la reflexion y el dialogo.
3. Debe abarcar todas las variables (actividades de aprendizaje, sistema del trabajo en el aula) que se
presentan en el proceso de ensefianza — aprendizaje.
4. Debe abarcar a cada estudiante por igual e individualmente.
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EVALUACION DE COMPETENCIAS

La evaluacién de la capacidad o del cometido o desempefio es una técnica de ejecucion que requiere que el
estudiante elabore una respuesta o un producto que demuestre su conocimiento, capacidades y habilidades. Con
las técnicas de ejecucién se pretende evaluar lo que los estudiantes pueden hacer, en lugar de lo que saben y que
utilicen lo que saben para poder hacer. Esta técnica también puede ser til para el enfoque de evaluacion
constructivista.

Algunas de las destrezas que es necesario desarrollar a través de las areas o asignaturas en la
educacion son las siguientes:

Destreza para explicar ideas y procedimientos, tanto en forma oral como escrita.
Formular y probar hipotesis, trabajar con iguales (pares) en forma productiva.
Hacer preguntas pertinentes.

Hacer comentarios Utiles cuando se escucha.

Elegir problemas interesantes.

Disefiar buenos experimentos.

Tener una comprension profunda de las teorias.

AN N N N Y SN

Criterios para evaluar una competencia

v' Las técnicas de evaluacién deben evaluar los conocimientos, destrezas, capacidades, habilidades,
actitudes y valores.

v Seleccionar las técnicas mas pertinentes pueden ser, por ejemplo, las pruebas escritas, la observacién o
la resolucion de problemas o una combinacion de técnicas, dependiendo de la habilidad que se desee evaluar y
o el area especifica de conocimiento.

v Algunas técnicas de evaluacién constructivista utilizadas con frecuencia y validadas por la Institucién
Educativa son las siguientes: los ensayos, autoevaluacion, proyectos, pruebas orales y escritas, talleres y
sustentaciones.

AUTOEVALUACION:

La autoevaluacién como practica pedagogica de la institucién, exige que el estudiante tenga un conocimiento
previo de los requerimientos especificos del maestro en el aula para el alcance de sus metas y por eso son tan
importantes los criterios de evaluacién suministrados por el area en su practica pedagoégica asi:

Definir los criterios requeridos.

Definir los resultados individuales que se exigen.

Reunir evidencias sobre la actuacién individual.
Comparar las evidencias con los resultados especificos.

SN .

ENSAYO:
En esta técnica el estudiante desarrolla un tema o unas respuestas durante un tiempo a veces superior al de una
clase normal, puede ser un Util instrumento de evaluacién y susceptible de evaluarse asi:

1. Manejo y sistematizacion de la informacion.

2. Uso de conceptos esenciales de disciplina.

3. Calidad de la argumentacién: estructura, precision conceptual, desarrollo de los argumentos, capacidad
de formular hip6tesis y conclusiones (en caso de que sea pertinente).

PROYECTOS:
A través del proyecto se pretende realizar un producto durante un periodo largo de tiempo. Aparte de demostrar
Sus conocimientos sobre asignaturas especificas, se pueden evaluar las habilidades comunicativas, la capacidad

Aprender una Ventaja Competitiva



INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO

PEI - PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
TRD CODIGO VERSION FECHA PAGINAS

MUNICIPIO DETULUA GP-GDI-DOC-06 02 20/01/2023 101 de 147

para asumir responsabilidades, tomar decisiones y satisfacer intereses individuales, en la metodologia por
proyectos es susceptible de evaluarse:

1. La calidad de su presentacion oral (argumentacion, claridad y precision, comprensién de los
procedimientos).

2. La calidad del producto: contenido, sistematizacion de la informacion, argumentacion,
estructura, disefio y ejecucion.

3. Actitudes: responsabilidad, compromiso con su propio aprendizaje y toma de decisiones.

4. La presentacion del resultado del proyecto debe estar de acuerdo a criterios establecidos, fomentar
la autoevaluacion y la coevaluacion.

Cbémo se aplica:

El profesor proporciona a los estudiantes (en equipo) algunas recomendaciones para asegurar la realizacion
adecuada del proyecto: definicion del propdsito del proyecto y su relacion con los objetivos de instruccion, indica
los materiales que pueden utilizar, los recursos necesarios, los procedimientos y los criterios de evaluacion.

En los proyectos de investigacion, por lo general, el docente ofrece el topico por investigar. La capacidad principal
gue se pretende evaluar con esta técnica es la de obtener informacion y la de saber organizarla de cierto modo para
gue tenga sentido de acuerdo al objetivo planteado al inicio del proyecto. Para formular los criterios de evaluacién
es recomendable elaborar una escala de apreciacion.

SOLUCION DE PROBLEMAS:

Diariamente es necesario enfrentar problemas y conflictos a los cuales se les deben encontrar soluciones
aceptables de acuerdo al contexto. El proceso de solucionar problemas implica una serie de capacidades y
habilidades del pensamiento que es importante desarrollar y evaluar en la preparacion académica. La resolucion
de problemas es una actividad cognitiva que consiste en proporcionar una respuesta-producto a partir de un
objeto o de una situacion.

Una de las capacidades mas importantes en la resolucion de problemas, es la de hacer preguntas que permitan
surgir de un conflicto y sortear la dificultad, algunas preguntas pueden servir para identificar el problema, otras
para buscar alternativas, etc. Es posible preguntarse: ¢ qué es lo que hace problematica esta situacion? ¢ Qué me
falta por saber? ¢ Cuantos problemas estan involucrados? ¢Cual voy a intentar resolver? ¢Qué es lo que no
funciona? ¢ Cuales son las alternativas que se pueden tomar? ¢ Qué conozco sobre este tema? ¢ Por dénde puedo
empezar para que sea mas facil? etc. En esta metodologia es susceptible de evaluarse:

1. La capacidad para identificar problemas.

2. Definicién y representacién de los problemas con precision. Es posible que propongan diversas
definiciones de problemas, y en consecuencia, que se ofrezcan soluciones diferentes.

3. Explorar posibles estrategias. Entre mayor sea el nimero de alternativas propuestas, hay mas
posibilidades de encontrar la mas adecuada. Descomponer un problema complejo en varios problemas que sean
mas manejables.

4. El profesor-facilitador también podra evaluar las inconsistencias en los argumentos de las propuestas.

5. Actuar con esas estrategias. Llevar a cabo las estrategias para asi conocer sus consecuencias.

6. Observar los efectos de la o las estrategias utilizadas: Se trata de poner atencion a las consecuencias o
efectos favorables o desfavorables

TECNICA DE PREGUNTA:

La técnica de pregunta contextualizada para funciones de evaluacién cumple un papel importante ya que, de
acuerdo a su disefio, se puede obtener de los estudiantes informacidon sobre conceptos, procedimientos,
habilidades cognitivas, sentimientos, experiencias y de la memoria a corto o a largo plazo.

Las preguntas utilizadas para evaluar las habilidades meta cognitivas deben elaborarse para poder solicitar la

descripcion de los procesos utilizados cuando_se esta pensando; la lista de_pasos seguidos en la utilizacion de
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una estrategia que permitio al estudiante ciertos logros y el reconocimiento de los aspectos que fueron faciles de
librar; los obstaculos que enfrentd en la resolucion de un problema o en la toma de decisiones.

LOS CENTROS DE INTERES

Los centros de interés son una estrategia pedagégica basada en la organizacién del aprendizaje en torno a temas
significativos y motivadores para los estudiantes. Este enfoque parte del interés natural del nifio, buscando
conectar los contenidos escolares con su entorno y experiencias personales. La finalidad es promover un
aprendizaje activo, participativo y con sentido.

El término fue popularizado por el pedagogo belga Ovide Decroly (1871-1932), quien propuso que la educacion
debia centrarse en las necesidades e intereses del estudiante, estructurando el conocimiento a partir de
situaciones reales del entorno. Decroly identificé tres necesidades fundamentales: alimentarse, defenderse de los
peligros y actuar en el medio, sobre las cuales se podrian construir multiples contenidos educativos.

Los Centros de interés favorecen que la escuela se adecue a los estudiantes, reconociendo “los intereses, las
necesidades fisicas, materiales, intelectuales y espirituales de los educandos.” (Tamayo, 2006, p. 13). Se
fundamentan en la actividad y se definen a partir de los intereses reales del grupo que participa, se relaciona mas
con las preocupaciones compartidas del grupo que con el abordaje de un tema en particular. En los centros de
interés las asignaturas o disciplinas se difunden entorno a tematicas complejas, por lo cual el trabajo se realiza
alrededor de un problema o preocupacién que engloba diferentes areas curriculares, a partir de lo cual se produce
todo el proceso educativo, desarrolla contenidos practicos, moviliza interrogantes y cuestionamientos en el grupo,
refleja la realidad, construye metodologias o acciones dinamicas y concibe procesos de evaluacion de proceso,
pertinentes para el grupo.

Considerando lo anterior, los centros de interés son capaces de vincular el aprendizaje a partir del desarrollo de
capacidades desde diferentes propuestas y saberes para captar la atencién y generar interacciones donde los
estudiantes y su formacion integral sean los protagonistas. Podemos entonces definir los centros de interés como
estrategias pedagdgicas entendidas como mediaciones intencionalmente creadas que favorecen el aprendizaje
significativo y el desarrollo integral de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes; que articulan tematicas y
aprendizajes que realizan los estudiantes en torno a un tema de su interés; se constituyen en espacios para la
exploracion y la investigacion, permitiendo la integraciéon natural del conocimiento alrededor de los intereses y las
necesidades y generados a partir de ambientes pedagoégicos enriquecidos que se organizan alrededor de las
areas del ser y del saber.

PAPEL DEL MAESTRO

El maestro del GIMNASIO DEL PACIFICO debe partir de la idea de un estudiante activo que aprenda
significativamente, que aprenda a aprender y a pensar. Su papel en este sentido, se centra especialmente en
confeccionar y organizar experiencias didacticas que logren esos fines.

Las diferencias con el profesor tradicionalista consisten en no centrarse en ensefiar exclusivamente informacion
o partir de los contenidos para poner en marcha su didactica, ni en tomar un papel protagénico (es el que sabe, el
que dala clase, etc.) en detrimento de la participacién de los estudiantes.

El papel del profesor dentro del marco del aprendizaje significativo desempefia un aspecto primordial como
facilitador o guia responsable para ayudar a los conocimientos previos de los estudiantes con los nuevos
materiales de aprendizaje. Pozo (2001) retoma a Vigotsky cuando enuncia que la accién del profesor es de
andamiaje, es decir de soporte del trabajo del estudiante.

En este Modelo pedagdgico el rol del docente cambia, es moderador, coordinador, facilitador, mediador y también
un participante mas. El modelo pedagogico implementado en la institucién, supone un clima afectivo, armonico,
de mutua confianza, ayudando a que los estudiantes se vinculen positivamente con el conocimiento y por sobre
todo con su proceso de adquisicion. El profesor como mediador del aprendizaje debe:
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Conocer los intereses de los estudiantes y sus diferencias individuales (Inteligencias Mdltiples).
Conocer las necesidades evolutivas de cada uno de ellos.

Conocer los estimulos de sus contextos: familiares, comunitarios, educativos y otros.
Contextualizar las actividades pedagogicas

prwNhPE

COMPROMISOS DE LA LABOR DEL DOCENTE.

Los maestros que laboran en la Institucion Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO, deberan realizar los siguientes
aspectos para cumplir adecuadamente con las disposiciones del modelo pedagdgico:

1. Estimular y aceptar la iniciativa y autonomia e independencia del estudiante.

2. Utilizar informacion de fuentes primarias, ademas de recursos, materiales fisicos interactivos y
manipulables.

3. Usar terminologia, para desarrollar el saber: clasificar, analizar, predecir, crear, inferir, deducir, elaborar,
pensar, etc.

4. Permitir que el estudiante dirija el aprendizaje, cambie la estrategia y cuestione el contenido.

5. Investigar la comprension de conceptos que tienen sus estudiantes, previo a compartir con ellos su propia
comprension de los conceptos.

6. Fomentar el dialogo y la colaboracién entre los estudiantes y los maestros.

7. Estimular la curiosidad e interés del estudiante a través de preguntas amplias y valorativas, igualmente
inducir al estudiante a inquirir.

8. Insistir en que el estudiante repiense, elabore y complete su respuesta inicial.

9. Crear situaciones y experiencias que contradigan la hipétesis original a fin de estimular la reflexién.
10.Permitir al estudiante pensar antes de contestar.

11.Proveer tiempo al estudiante para establecer relaciones y crear metaforas.

12.Alimentar la curiosidad de los estudiantes a través del uso frecuente del modelo de
aprendizaje.

4.3.2.1.3.1 ESCUELA.

La escuela de la pedagogia conceptual se caracteriza por despertar un clima humanista, democratico, cientifico,
dialéctico, de actitud productiva, participativa, alternativa, reflexiva, critica, tolerante y de blsqueda de identidad
individual, local, regional, nacional y universal del hombre, surge como respuesta a limitaciones que presentan
modelos de tradicion analizados histéricamente y que no responden a los contextos poblacionales.

4.3.2.1.3.2 ENFOQUE.

La institucidn educativa articula su enfoque metodolégico desde la pedagogia conceptual-constructivista ante la
necesidad de generar desarrollo de pensamiento articulado con toma responsable de decisiones. La esencia de
esta tendencia, esta en el hecho de subrayar el caracter activo que tiene el sujeto en la obtencién conceptual y
significativa del conocimiento de la realidad; en enfatizar que los procedimientos utilizados en la ensefianza deben
estar dirigidos a propiciar las condiciones para que el estudiante construya por si mismo y de manera significativa
el reflejo del mundo, evitando ofrecerlo como algo terminado.

4.3.2.1.3.3 MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

El modelo pedagdgico es la construccion tedrico formal que, fundamentada cientifica e ideoldgicamente, interpreta,
disefia y ajusta la realidad pedagdgica que responde a nuestra necesidad histérica y de contexto concreta.

El hexdgono Pedagdgico establece los elementos fundamentales por medio de los cuales se planea y desarrolla
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todo acto educativo: Con base al hexagono curricular en la pedagogia conceptual dialogante se identifica los
siguientes elementos:

1- Propositos - objetivos: la funcidon esencial de la escuela es garantizar el desarrollo cognitivo, valorativo y
praxeoldgico de los estudiantes. La esencia de la escuela debe consistir en ello y no en el aprendizaje. La finalidad
central de la pedagogia dialogante es llegar a un desarrollo de las dimensiones humanas, garantizando mayores
niveles de pensamiento, afecto y accion, asi como niveles de inteligencia intra e interpersonal en el estudiante.
Logrando formar individuos que conozcan sus origenes y raices, elaborando de manera reflexiva y activa sus
proyectos de vida individual y social; dotdndolos de competencias afectivas para que se conozcan a si mismos y
para que conozcan y comprendan a los demas.

La pedagogia dialogante tiene que partir de diagnosticar el nivel de desarrollo de los estudiantes y en especial
por detectar sus debilidades y destrezas.

2- Evaluacion: la evaluacion debe abordar las tres dimensiones humanas. Debe describir y explicar el nivel de
desarrollo en un momento y contexto actual, teniendo en cuenta su contexto y su historia personal, social y
familiar; debe privilegiar la evaluacion de la modificabilidad y reconocer el caracter necesariamente intersubjetivo
de toda evaluacion. Una escuela que evalle las tres dimensiones humanas implica hacer seguimientos y
diagnésticos tanto cognitivos como valorativos y praxeoldgicos.

3- Ensefianzas, Contenidos y/o competencias: la institucion educativa, debe trabajar contenidos y/o
competencias cognitivos, procedimentales y valorativos.

Un modelo pedagdgico dialogante debe garantizar que el estudiante adquiera los conceptos y redes conceptuales
fundamentales de las diversas ciencias y las artes. Es necesario dotar al estudiante de conceptos, que son los
ladrillos sobre los que se arma toda estructura académica de las ciencias. Ademas, esta pedagogia hace
relevancia de que es fundamental interrelacionar de manera significativa los conocimientos nuevos con los
previos, para llegar al aprendizaje.

De igual forma con el modelo pedagdgico Inter estructurante se organizan las teméticas por niveles de
complejidad y profundidad, que fomente autonomia en el estudiante, favoreciendo la organizacion del tiempo por
parte de éstos, respetando de manera clara y decidida los ritmos individuales de aprehendizaje, desarrollo, estudio
y trabajo.

4-Secuenciacion: logicay evolutiva

Tiene presente que el pensamiento formal opera en dos direcciones: de lo general a lo particular (deduccion), y
de lo particular a lo general (induccion); por tanto, las tematicas pueden ser abordadas teniendo presente lo
anterior.

5- Estrategias Metodoldgicas: deben ser de tipo Inter estructurante y dialogante. En este sentido deben
reivindicar el papel activo tanto de la mediacién como del estudiante. Un modelo dialogante le asigna al docente
la funcién esencial de mediador de la cultura. “El planifica, organiza, selecciona, jerarquiza y ordena los propésitos
y contenidos a ser trabajados. El debe garantizar que dichos propésitos y contenidos sean acordes con el nivel
de desarrollo del estudiante, tanto a nivel cognitivo como socioafectivo. Su funcién esencial seré la de favorecer
y jalonar el desarrollo del estudiante”. Otra condicion es que pueda realizar un seguimiento completo e integral
del estudiante para a partir de alli, trabajar en sus dimensiones cognitivas, afectivas y praxeoldgicas.

Con respecto al estudiante, éste debe asumir un papel activo en su formacion; para ello debe preguntar, tomar
apuntes, exponer, dialogar e interactuar con el saber, los compafieros y los docentes, de manera reflexiva y critica.

El docente es un representante de la cultura y el estudiante acceda a ella mediado por el docente.
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6- Recursos: el didlogo grupal en forma de mesa redonda, lecturas criticas colectivas, los debates, talleres de
pensamiento critico y trabajo en equipo, son excelentes maneras para favorecer el dialogo constructivo y para
generar condiciones y actitudes muy propicias ante el aprendizaje

PEDAGOGICO - CURRICULAR
1. Propositos

(Qué desempenos deben
alcanzar tos estudiantes?

PEDAGOGICO - CURRICULAR

2. Evaluacion

dLomo valorar las evidencias gue
una persona ha alcanzado este
desempeno?

PEDAGOGICO - DIDACTICO

6. Recursos Didacticos
{’Q_U(_’ recursos son necesarios para
apoyar a [a mente?

MENTE HUMANA

Accion cualificada

ante el medio PEDAGOGICO - CURRICULAR

3. Enseniianzas

/Como valorar [as evidencias que
una persona ha alcanzado este
desempeno?

PEDAGOGICO - DIDACTICO
5. Didactica

;Queé (agica debe regir [as actividades
de ensenanza para guiara fa mentey
cualificar el desempernio?

PEDAGOGICO - DIDACTICO

4. Secuencia Didactica
JCudles son las etapas que se
deben desarrollar en la ensenanza
para cualificar el desemperio?

4.3.2.1.34 ELEMENTOS PERTINENTES DE LA ESCUELA CONCEPTUAL

LA PEDAGOGIA CONCEPTUAL.

Ensefiar y aprender constituyen las dos palabras magicas que se dan dentro del aula y en la cual participan el
docente y el alumno respectivamente. Ahora la pregunta es ¢, Como ensefia? Y ¢ Coémo aprender? En la solucién
a las preguntas planteadas surgen innumerables estrategias de ensefianza y aprendizaje que segin como se
apliquen pueden constituir eficaces instrumentos de desarrollo educativo personal para el docente y el alumno.

La pedagogia conceptual desde Colombia nos trae la innovacién del Modelo de Hexagono y el concepto del
mentefacto o de mapas conceptuales. Su utilidad es importante porque permite que el alumno desarrolle el trabajo
escolar por si solo y descubra que puede aprender, y que el aprender no es algo dificil ni tedioso.

1.- Definiendo la Pedagogia conceptual

La pedagogia conceptual es un modelo pedagdgico que ha surgido como el resultado de largos afios de reflexion
e investigacion en la Fundacién Alberto Merani para el desarrollo de la Inteligencia, FAMDI, naciendo como

paradigma para suplir las necesidades y responder a los retos educativos de la sociedad del siglo,
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Busca formar instrumentos de conocimiento desarrollando las operaciones intelectuales y privilegiando los
aprendizajes de caracter general y abstracto sobre los particulares y especificos, planteando dentro

de sus postulados varios estados de desarrollo a través de los cuales atraviesan los individuos a saber, el
pensamiento nocional, conceptual, formal, categorial y cientifico.

Su objetivo es, en definitiva promover el pensamiento, las habilidades y los valores en sus educandos,
diferenciando a sus alumnos segun el tipo de pensamiento por el cual atraviesan (y su edad mental), y actuando
de manera consecuente con esto, garantizando ademas que aprehendan los conceptos basicos de las ciencias
y las relaciones entre ellos.

El perfil de acuerdo al cual el modelo de la pedagogia conceptual busca formar a los individuos, es el de
personalidades capaces de crear conocimiento de tipo cientifico o interpretarlo en el papel de investigadores.

2.- La pedagogia conceptual y los docentes

La pedagogia conceptual hace frente a la crisis que viene presentandose en la escuela en cuanto a la errada
metodologia, que no presenta correlacién entre el nivel de desarrollo intelectual del alumno, los conocimientos
tedricos, metodolégicos y el rendimiento en la implementacién de nuevos conceptos, y s6lo permiten adquirir
informacion e impiden a muchas personas el completo acceso al conocimiento que, constantemente, se esta
construyendo en el mundo.

Lo anterior genera una actitud negativa del maestro con respecto al alumno, quien recibe un menor estimulo y un
sentimiento de frustracion al ver que sus expectativas en el ambito escolar no son satisfechas.

La sociedad necesita personas inteligentes que sean capaces de fortalecer los instrumentos de conocimientos y
las operaciones intelectuales. La pedagogia conceptual avanza en presentar propuestas alternativas que ayudan
a formar estas personas mediante la implementacion del nuevo disefio curricular con base en el Modelo
Pedagogico del Hexagono, que es un instrumento para quien ensefia, el profesor.

3.- El Modelo del Hexagono

La pedagogia conceptual, a través del Modelo Pedagdgico del Hexagono, ha determinado un camino cuya visién
de futuro hace pensar que permitira aprovechar al maximo las ensefianzas de los instrumentos de conocimiento
y las operaciones intelectuales para formar hombres y mujeres éticos, creativos e inteligentes, en lo que llamamos
"analistas simbdlicos", quienes puedan sobrevivir en la tercera fase del capitalismo.

Esos propositos marcan diferencias bastante amplias sobre otras teorias del aprendizaje que se preocupan por
ensefiar informacion y gestos motores. El Modelo Pedagdégico del Hexagono presenta seis componentes con un
orden determinado para hacer eficaz su funcionamiento.

. Propdsitos o metas: es el primer componente del Modelo del Hexagono y el que otorga sentido y
direccionalidad al quehacer pedagégico; es decir, los fines educativos, los cuales deben permitir la integracion de
la asignatura a las areas curriculares. Deben estar adecuados a los estudiantes, a las condiciones reales de
recursos y tiempo.

. Ensefianzas o contenidos: representan el qué ensefiar, y actGan en el sentido de medios fines.
Trabajan en torno a los instrumentos de conocimiento (nociones, proposiciones, conceptos, pre categorias,
categorias), aptitudes (emociones, sentimientos, actitudes, valores y principios), destrezas (operaciones
intelectuales, operaciones psicolingtiisticas, y destrezas conductuales). Se ensefa para que aprendan y no para
gue memoricen, dejando de lado la informacién irrelevante.

. Evaluacion: es el paso siguiente después de elaborar los propésitos y las ensefianzas; le da
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mayor peso al disefio curricular ya que para cada propésito y cada ensefianza, esta precisa y delimita el nivel de
logro, asi como también precisa y operacionaliza propdsitos y ensefianzas.

. Secuencia o desarrollo: es la forma de organizar pedagdgicamente las ensefianzas, facilitando al
alumno aprehender y al profesor ensefiar.

. Didacticas o metodologias: representan el como ensefiar, abordan la cuestién de cual es el mejor
procedimiento para ensefiar una ensefianza determinada, es decir, se ensefia para la comprension.

. Recursos: un genuino recurso didactico se apoya en el lenguaje o re-presenta realidades
materiales dado que el pensamiento se liga intrinsecamente con el lenguaje o la realidad.

4.- Qué son los mapas conceptuales

De una manera general, los mapas conceptuales, 0 mapas de conceptos, son sélo diagramas que indican
relaciones entre conceptos, o0 entre palabras que usamos para representar conceptos.

Aunqgue normalmente tengan una organizacién jerarquica y muchas veces incluyan flechas, estos diagramas no
deben ser confundidos con organigramas o diagramas de flujo, pues no implican secuencia, temporalidad o
direccionalidad, ni tampoco jerarquias “organizacionales” o de poder. Los mapas conceptuales son diagramas de
significados, de relacionales significativas; en todo caso, de jerarquias conceptuales.

Muchas veces se utilizan figuras geométricas — elipses, rectangulos, circulos — al trazar los mapas de conceptos,
pero estas figuras son, en principio, irrelevantes. El uso de figuras puede estar vinculado a determinadas reglas
como, por ejemplo, la de que los conceptos mas generales, deben estar dentro de elipses y que los conceptos
mas especificos, dentro de rectangulos. Sin embargo, en principio, las figuras geométricas no significan nada en
un mapa conceptual. Tampoco significan nada la extension y la forma de las lineas que unen los conceptos en uno
de esos diagramas, a no ser que estén asociadas a ciertas reglas. El hecho de que dos conceptos estén unidos
por una linea es importante porque significa que para quien hizo el mapa existe una relacién entre esos conceptos,
pero el tamafio y la forma de esa linea son, a priori, arbitrarios.

Los mapas conceptuales pueden seguir un modelo jerarquico en el que los conceptos de mayor inclusion estan
en el tope de la jerarquia (parte superior del mapa) y los conceptos especificos, poco abarcantes, estan en la base
(parte inferior del mapa). Pero ése es simplemente un modelo. Los mapas conceptuales no precisan tener ese tipo
de jerarquia. Por otro lado, siempre debe quedar claro en el mapa cuales son los conceptos contextualmente mas
importantes y cuales los secundarios o especificos. Las flechas pueden utilizarse para dar una idea de direccion
a determinadas relaciones conceptuales, pero no obligatoriamente, lo que si debe ser fundamental es el uso de
conectores de informacion.

Los mapas conceptuales son técnicas muy flexibles, y por eso puede ser usado en diversas situaciones, para
diferentes finalidades: instrumento de andlisis del curriculum, técnica didactica, recurso de aprendizaje, medio de
evaluacion (Moreira y Buchweitz, 1993).

Es posible trazar un mapa para una Unica clase, para una unidad de estudio, para un curso y hasta para un
programa educacional completo. La diferencia esta en el grado de generalizacion e inclusiéon de los conceptos
colocados en el mapa. Un mapa que envuelva apenas conceptos generales, inclusivos y “organizacionales” puede
ser usado como referencial para la planificacion de un curso entero, mientras que un mapa que solo incluya
conceptos especificos, poco inclusivos, puede ayudar en la seleccidn de determinados materiales instruccionales.
Esto significa que los mapas conceptuales pueden ser importantes mecanismos para focalizar la atencion del
planificador del curriculum en la distincién entre el contenido que se espera que sea aprendido y aquel que sirve de
vehiculo de aprendizaje. El contenido curricular esta contenido en fuentes de conocimiento tales como articulos
de investigacion, ensayos, poemas, libros. Los mapas conceptuales pueden ser Gtiles en el analisis de esos
documentos con la finalidad de adecuar para la instruccion el conocimiento contenido en ellos. Se considera aqui
que el curriculo se refiere al conjunto de conocimientos. Asi, el andlisis de la estructura del conocimiento implica
el analisis del curriculum y la mapeamiento conceptual puede ser un instrumento Util en ese andlisis.

De manera analoga, los mapas conceptuales pueden usarse para mostrar relaciones significativas entre los
conceptos ensefiados en una sola clase, en una unidad de estudio 0 en un curso entero. Son representaciones
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concisas de las estructuras conceptuales que estan siendo ensefiadas y como tal, probablemente facilitan el
aprendizaje de esas estructuras. Sin embargo, a diferencia de otros materiales didacticos, los mapas
conceptuales no son auto instructivos: deben ser explicados por el profesor. Ademas, aunque puedan usarse para
dar una visién general del tema en estudio es preferible usarlos cuando los alumnos ya tienen una cierta
familiaridad en el asunto, de modo que sean potencialmente significativos y permitan la integracién, reconciliacion
y diferenciacion de significados de conceptos (Moreira, 1980).

En la medida en que los alumnos utilicen mapas conceptuales para integrar, reconciliar y diferenciar conceptos;
en la medida en que usen esa técnica para analizar articulos, textos, capitulos de libros, novelas, experimentos
de laboratorio y otros materiales educativos del curriculum, estaran usando la mapeamiento conceptual como un
recurso de aprendizaje.

Como instrumento de evaluacion del aprendizaje, los mapas conceptuales pueden utilizarse para obtener una
visualizacion de la organizacion conceptual que el aprendiz atribuye a un determinado conocimiento. Se trata
basicamente de una técnica no tradicional de evaluacion que busca informaciones sobre los significados y
relaciones significativas entre conceptos claves de la materia de ensefianza desde el punto de vista del alumno.

Fundamentacion teérica

La teoria que los fundamenta es la teoria cognitiva de aprendizaje de David Ausubel (Ausubel et al., 1978, 1980,
1981; Moreira y Masini, 1982; Moreira, 1983). Sin embargo, se trata de una técnica desarrollada a mediados de
la década de los setenta por Joseph Novak y sus colaboradores en la Universidad de Cornell, en los Estados
Unidos. Ausubel nunca hablé en su teoria de mapas conceptuales.

El concepto béasico de la teoria de Ausubel es el de aprendizaje significativo. Un aprendizaje se dice significativo
cuando una nueva informacién (concepto, idea, proposicién) adquiere significados para el aprendiz a través de
una especie de anclaje en aspectos relevantes de la estructura cognitiva preexistente del individuo, o sea en
conceptos, ideas, proposiciones ya existentes en su estructura de conocimientos (o de significados) con
determinado grado de claridad, estabilidad y diferenciacion.

En el aprendizaje significativo, el nuevo conocimiento nunca es internalizado de manera literal porque en el
momento en que pasa a tener significado para el aprendiz, entra en escena el componente idiosincréatico de la
significacion. Aprender significativamente implica atribuir significados y éstos siempre tienen componentes
personales. El aprendizaje sin atribucién de significados personales, sin relacién con el conocimiento preexistente,
es mecanico, no significativo. En el aprendizaje mecanico el nuevo conocimiento es almacenado de manera
arbitraria y literal en la mente del individuo. Esto no significa que ese conocimiento sea almacenado en un vacio
cognitivo, sino que no interactda significativamente con la estructura cognitiva preexistente, no adquiere
significados. Durante un cierto periodo de tiempo la persona inclusive es capaz de reproducir lo que fue aprendido
mecanicamente, pero no significa nada para ella.

En el curso del aprendizaje significativo, los conceptos que interactlian con el nuevo conocimiento y que sirven de
base para la atribucién de nuevos significados, van también modificAndose en funcién de esa interaccion, o sea
van adquiriendo nuevos significados y diferenciandose progresivamente. Imagine, por ejemplo, el concepto de
“conservacion”, su adquisicion diferenciada en ciencias es progresiva: a medida que el aprendiz va aprendiendo
significativamente lo que es conservacion de la energia, conservacion de la carga eléctrica, conservacion de la
cantidad de movimiento, el subsumo “conservacién” se va tornando cada vez mas elaborado, mas diferenciado,
mas capaz de servir de ancla para la atribucion de significados a nuevos conocimientos. Este proceso
caracteristico de la estructura cognitiva se llama diferenciacion progresiva.

Otro proceso que ocurre en el curso del aprendizaje significativo es el establecimiento de relaciones entre ideas,
conceptos, proposiciones ya establecidas en la estructura cognitiva, o sea relaciones entre subsunsores. Los
elementos que ya existen en la estructura cognitiva con determinado grado de claridad, estabilidad y diferenciaciéon
son percibidos como relacionados, adquieren nuevos significados y llevan a una reorganizacion de la estructura
cognitiva.

Los mapa ptu J ) jos para promover el aprendizaje signifi
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y de la ensefianza bajo un enfoque ausubeliano, implican, en términos de significados:

1) identificar la estructura de significados que es aceptada en el contexto de la materia de ensefianza;

2) Identificar los significados necesarios para el aprendizaje significativo de la materia de ensefianza;

2) identificar los significados preexistentes en la estructura cognitiva del aprendiz;

3) organizar secuencialmente el contenido y seleccionar los materiales curriculares, usando las ideas de la
diferenciacion progresiva y de la reconciliacion integrativa como principios programaticos;

4) ensefiar usando organizadores previos, para hacer puentes entre los significados que el alumno ya tiene
y los que precisaria tener para aprender significativamente la materia de ensefianza, asi como para establecer
relaciones explicitas entre el nuevo conocimiento y aquel ya existente y adecuado para dar significados a los
nuevos materiales de aprendizaje.

En el momento en el que un profesor presente a un alumno un mapa conceptual como siendo el mapa correcto
de un cierto contenido, o cuando le exija un mapa correcto, promovera (como muchos otros recursos
instruccionales) el aprendizaje mecéanico en detrimento del aprendizaje significativo. Los mapas conceptuales son
dinamicos, estdn cambiando constantemente en el transcurso del aprendizaje significativo. Si el aprendizaje es
significativo, la estructura cognitiva est4 constantemente reorganizandose por diferenciacion progresiva y
reconciliacion integrativa y, en consecuencia, los mapas trazados hoy seran distintos de los trazados mafiana.

De todo esto facilmente se desprende que los mapas conceptuales son instrumentos diferentes y que no tiene
mucho sentido querer evaluarlos como se evalla un test de multiple eleccién o un problema numérico. El analisis
de los mapas conceptuales es esencialmente cualitativo. El profesor en vez de preocuparse por atribuir una
puntuacion al mapa trazado por el alumno, debe procurar interpretar la informacién dada por el mismo en el mapa
con el fin de obtener evidencias de la existencia de aprendizaje significativo. Las explicaciones del alumno en
relacion a su mapa, tanto orales como escritas, facilitan la tarea del profesor en ese sentido. Ciertamente, todo lo
dicho hasta aqui sobre los mapas conceptuales puede dar la idea de que es un recurso instruccional de poca
utilidad porque es muy personal y de dificil evaluaciéon (en el sentido de cuantificacion). De hecho, mirado desde
una perspectiva convencional, los mapas conceptuales pueden no ser muy atrayentes ni para los profesores

— que pueden preferir la seguridad de ensefiar contenidos sin mucho margen para interpretaciones personales —
ni para los alumnos — habituados a memaorizar contenidos para reproducirlos en las evaluaciones. En la ensefianza
convencional no hay mucho lugar para la externalizacién de significados ni para el aprendizaje significativo. Los
mapas conceptuales apuntan en otra direccién, requiriendo otro enfoque para la ensefianza y el aprendizaje.

LA PEDAGOGIA CONCEPTUAL Y SU RELACION CONSTRUCTIVISTA

Es necesario mencionar que, en la metodologia constructivista, se considera que en los humanos el aprendizaje
es siempre una construccioén interior y subjetiva. Y lo que el ser humano logra alcanzar o ser es esencialmente el
resultado de su capacidad particular para adquirir conocimientos que le permiten anticipar, explicar y controlar a su
conveniencia la realidad circundante, por lo tanto, se presentan diferentes formas de constructivismo que son
perceptibles en la practica pedagégica conceptual:

CONSTRUCTIVISMO EXOGENO:

Donde la adquisicidon del conocimiento consiste en la reconstruccion del mundo externo, que influye en las
opiniones por medio de la experiencia, exposicion a modelos y la ensefianza. El conocimiento es tan preciso como
refleje la realidad exterior.

CONSTRUCTIVISMO ENDOGENO:
Donde el conocimiento proviene de lo ya aprendido y no directamente de las interacciones con el medio. No es un
espejo del mundo exterior, sino que se desarrolla por medio de la abstraccion cognoscitiva.

CONSTRUCTIVISMO DIALECTICO:
Donde el conocimiento proviene de la interaccion del individuo y su entorno. Las construcciones no estan ligadas
invariablemente al mundo externo ni son puras elaboraciones de la mente, sino que reflejan las consecuencias
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de las contradicciones mentales que resultan de las interacciones con el medio.

Sobre la relacién con el aprendizaje significativo se afirma que en el método pedagdgico de corte constructivista
es el estudiante el que asume el papel esencialmente activo para aprender. Nos dice ademas, que este enfoque
metodoldgico estd basado en las siguientes caracteristicas:

1. La importancia de los conocimientos previos, de las creencias y de las motivaciones de los estudiantes.

2. El establecimiento de relaciones entre los conocimientos para la construccion de mapas conceptuales y
la ordenacion semantica de los contenidos de memoria (construccién de redes de significado).

3. Capacidad de construir significados a base de reestructurar los conocimientos que se adquieren de
acuerdo con las concepciones basicas previas del aprendiz.

4, Los estudiantes auto aprenden dirigiendo sus capacidades a ciertos contenidos y construyendo ellos
mismos el significado de esos contenidos que han de procesar.

Basicamente puede decirse que el constructivismo es el modelo que mantiene a una persona tanto en los
aspectos cognitivos, sociales y afectivos del comportamiento, no es un mero producto del ambiente ni un simple
resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion propia que se va produciendo dia a dia como
resultado de la accién de estos dos factores. En consecuencia, segun la posicién constructivista, el conocimiento
no es una copia de la realidad, sino una construccion del ser humano, esta construccion se realiza con los
esquemas que la persona ya posee (conocimientos previos), o0 sea con lo que ya construyd en su relacion con el
medio que lo rodea.

Esta construccion que se realiza todos los dias y en casi todos los contextos de la vida, depende sobre todo de
dos aspectos:

1. De larepresentacion inicial que se tiene de la nueva informacion y,
2. De la actividad externa o interna que se desarrolla al respecto.

En definitiva, todo aprendizaje constructivo supone una construccion que se realiza a través de un proceso mental
gue conlleva a la adquisicion de un conocimiento nuevo. Pero en este proceso no es sélo el nuevo conocimiento
gue se ha adquirido, sino, sobre todo la posibilidad de construirlo y adquirir

una nueva competencia que le permitira generalizar, es decir, aplicar lo ya conocido a una situaciéon nueva.
Una estrategia adecuada para llevar a la practica este modelo es “El método de proyectos”, ya que permite

interactuar en situaciones concretas y significativas y estimula el "saber", el “saber hacer" y el "saber ser", es
decir, lo conceptual, lo procedimental y lo actitudinal.

4.3.4.2 PLAN DE ESTUDIO
43.4.21. DISTRIBUCION DE AREAS E INTENSIDADES ]
PLAN DE ESTUDIOS TRANSICION SEDE JULIA BECERRA - PERIODO LECTIVO 2025
HORAS
DIMENSIONES Semanales

Dimension Corporal 4
Dimensién Comunicativa 4
Dimension Cognitiva 4
Dimensién Eticay valores -Actividades 4
Dimension Estética 4
TOTAL HORA SEMANAL 20
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PLAN DE ESTUDIOS TRANSICION SEDE JOSE JOAQUIN JARAMILLO- LA MARIA, DEBORA GUERRERO LOZANO JOSE
EUSTASIO RIVERA - PERIODO LECTIVO 2025

HORAS
DIMENSIONES Semanales
Dimensién Corporal 5
Dimensién Comunicativa 5
Dimensién Cognitiva 5
Dimension Eticay valores -Actividades 5
Dimension Estética 5
TOTAL HORA SEMANAL 25

PLAN DE ESTUDIOS BASICA PRIMARIA JULIA BECERRA - PERIODO LECTIVO 2025

JORNADA MANANA
INTENSIDAD HORARIA
AREAS Y ASIGNATURAS GRADOS

1 2 3 4 5
C.E.R 3 3 3 3 3
catedra de paz 1 1 1 1 1
gtica y valores 1 1 1 1 1
Religion 1 1 1 1 1
CIENCIAS NATURALES Y ED. AMB 3 3 3 3 3
HUMANIDADES CASTELLANO 4 4 4 4 4
Castellano 3 3 3 3 3
Lectura Critica 1 1 1 1 1
HUMANIDADES INGLES 1 1 2 2 2
CIENCIAS SOCIALES 4 4 3 3 3
Geografia 2 2 2 2 2
Historia 2 2 1 1 1
MATEMATICAS 4 4 4 4 4
Matematicas 2 2 2 2 2
Geometria- razonamiento numérico 2 2 2 2 2
EDUCACION ARTISTICA 2 2 2 2 2
EDUCACION FiSICA RECREACION Y DEPOR 2] 2| 2| 2| 2
Practica deportiva 1 1 1 1 1
Teoria de educ fisica 1 1 1 1 1
TECNOLOGIA 2| 2| 2| 2| 2
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| | 25| 25| 25| 25| 25|

SEDES JORNADA UNICA: JOSE JOAQUIN JARAMILLO DEBORA GUERRERO
JOSE EUSTASIO RIVERA LA MARIA
PLAN DE ESTUDIOS DE 1° A 5° 2025

INTENSIDAD HORARIA
AREAS Y ASIGNATURAS GRADOS

1 2 3 4 5

C.E.R. 3 3 3 3 3
catedra de paz 1 1 1 1 1
gtica y valores 1 1 1 1 1
Religion 1 1 1 1 1
CIENCIAS NATURALES Y ED. AMB 3 3 3 3 3
HUMANIDADES CASTELLANO 5 5 5 5 5
Castellano 3 3 3 3 3
Lectura Critica 2 2 2 2 2
HUMANIDADES INGLES 3 3 3 3 3
CIENCIAS SOCIALES 4 4 4 4 4
Geografia 2 2 2 2 2
Historia 2 2 2 2 2
MATEMATICAS 5 5 5 5 5
Matematicas 3 3 3 3 3
Geometria- razonamiento numérico 2 2 2 2 2
EDUCACION ARTISTICA 2| 2| 2| 2| 2
EDUCACION FiSICA RECREACION Y DEPOR 3 3 3 3 3
Practica deportiva 2 2 2 2 2
Teoria de educ fisica 1 1 1 1 1
TECNOLOGIA 2| 2| 2| 2| 2
30| 30| 30| 30| 30
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PLAN DE ESTUDIOS BASICA SECUNDARIA Y MEDIA 2025

INTENSIDAD HORARIA
AREAS Y ASIGNATURAS GRADOS
6| 7| 8| 9| 10| 11
C.E.R. 3] 3| 3| 3| 3| 3
catedra de paz 1 1 1 1 1 1
ética y valores 1 1 1 1 1 1
Religion 1 1 1 1 1 1
CIENCIAS NATURALES Y ED. AMB 4| 4| 4| 4
Ciencias Naturales 3] 3 3 3
Laboratorio 1 1 1 1
CIENCIAS NATURALES 8| 8
Quimica 3] 3
Laboratorio 1 1
fisica 3 3
Laboratorio 1 1
HUMANIDADES CASTELLANO 5| 5| 5| 5| 3| 3
Castellano 3] 3 3 3 3 3
Lectura Critica 21 2| 2| 2
HUMANIDADES INGLES 3] 3| 3| 3| 3| 3
LECTURA CRITICA 2| 2
CIENCIAS SOCIALES 5| 5| 5| 5| 2| 2
Geografia 2| 2| 2| 2
Historia 3 3 3 3
MATEMATICAS 7| 7| 7| 7| 4| 4
Matematicas 41 4] 4| 4 3 3
Geometria- razonamiento numérico 21 2| 2| 2
estadistica 1 1 1 1 2| 2
EDUCACION ARTISTICA 20 2| 2| 2| 2| 2
EDUCACION FiSICA RECREACION Y DEPOR 3] 3| 3| 3| 3| 3
Practica deportiva 21 2| 2] 2] 2] 2
Teoria de educ fisica 1 1 1 1 1 1
TECNOLOGIA 3] 3| 3| 3| 2| 2
FILOSOFIA 1] 1
CIENCIAS POLITICAS Y ECONOMICAS 1] 1
35| 35| 35| 35| 35| 35
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4.3.4.2.3. INTENCION E IDENTIFICACION DE LOS PLANES DE AREA.

La expedicion de las normas, Decreto y Resolucion expedidas por el MEN desde la Ley General de Educacion,
sirvieron de base para iniciar un cambio de mentalidad y de actitud en el proceso tradicional de evaluacién
cuantitativa, donde predominaba el autoritarismo, las pruebas memoristicas, la repeticion y la ilimitada produccion
y creatividad del alumno, por un tipo de evaluacion cualitativa mas coherente que se viene trabajando en
educacion. orden cronoldgico un andlisis de la normativa educativa colombiana en asuntos curriculares,
especialmente de lo concerniente a la basica secundaria. Asi pues, se inicia exponiendo lo pertinente desde su
origen en la Constitucion Politica de Colombia (Asamblea Nacional Constituyente, 1991) y la Ley General de
Educacién (Congreso de la Republica de Colombia, 1994) para luego hacer un recorrido por cada acto
administrativo emanado por el 6rgano legislativo y el ejecutivo del Estado, finalizando con la expedicibn mas
reciente del Gobierno Nacional, que para este caso es el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion
(Ministerio de Educacion Nacional, 2015). En cada caso se extrajo lo concerniente a aspectos curriculares de la
basica secundaria, sin que se desconozca la relacion que obligatoriamente se tiene con el preescolar y la basica
primaria. El principal referente de consulta es la documentacion publica existente hasta mayo de 2015 en los
medios de difusién del Ministerio de Educacién Nacional, en donde se da a conocer la normativa inherente a la
naturaleza de este 6rgano ejecutivo.

Nacional, el que debia cumplirse en todos los establecimientos educativos, situacion que cambia sustancialmente
por lo determinado en este campo en la Ley General de Educacion.

En consonancia con la Carta Politica los reguladores, son marcos orientadores para la elaboracion de los
programas curriculares por parte de cada establecimiento educativo, habida cuenta que se formulan sobre la base
de preservar la unidad nacional, manteniendo el respeto a la diversidad y pluriculturalidad de la nacion. La
interpretacion, desarrollo y aplicacion de los indicadores de logros propuesto por la Resolucion 2343/96 ha sido
disimil en el contexto nacional. Sin dejar de reconocer el valor significativo de los mismos, su estructura y
redaccidn, tanto como su extensién, han dificultado en muchos casos la formulacién de logros esperados para los
estudiantes con niveles minimos de homogeneidad, desde la 6ptica de que hay logros universales que todos los
nifios, nifias y jovenes, independientemente del lugar donde estudien, deben aprender en su debido momento de
desarrollo, sin menoscabo de aquellos que responden a la especificidad de los contextos locales y regionales.

La interpretacién disimil de los mismos tuvo como consecuencia, que frente a los saberes universales de las areas
basicas y fundamentales, cada docente o grupos de docentes eligieran los que a su buen juicio consideraran
pertinentes. En este planteamiento no pueden estar ausentes los cuestionamientos hechos por educadores
acerca de la desmedida complejidad en la redaccién de los mismos; en varios casos con visos de una retérica
gue los hacian practicamente inalcanzables, por desbordar los estados de desarrollo cognitivo de los nifios,
cuando no por la falta de minimas precisiones sobre los aprendizajes deseados. En otros casos, mas usuales de
los que podrian imaginarse, los docentes optaron por dejar al margen los indicadores de logro, para continuar con
sus tradicionales programas curriculares, con sus objetivos, temas y contenidos, cuando no recurrieron
simplemente a adoptar y guiarse por los textos de las casas editoriales, recayendo en la costumbre que se ha
querido superar cual es la del énfasis principal, sino Unico, en los contenidos dejando de lado los procesos.

Al margen de lo descrito, es dable considerar las serias limitaciones para realizar estudios comparativos y analisis
de rendimiento y calidad, tan indispensables ahora para efectos de diagndsticos, planeacién y toma de decisiones
conducentes a mejorar las condiciones, los factores y los resultados. El referirse a los saberes basicos y
universales sin menoscabo de los propios del contexto se quiere significar la importancia en el aula tanto de los
contenidos como de los procesos de apropiacion del conocimiento. Como se observara posteriormente, la
tendencia a trabajar solamente por contenidos conduce a repetir errores del pasado en cuanto la labor pedagégica
se reduce al empefio de unos por la sola transmision de informacion y de los otros por memorizarla, para luego
repetirla.

La incorporacion a lo largo de la historia de diversas expresiones, objetivos, logros, competencias, estandares,
ha creado confusiones desde el supuesto de que son vocablos opuestos, lo cual no es asi. No pueden establecerse
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disyuntivas radicales entre unos y otros, en sentido estricto, aun cuando el origen en el empleo de cada palabra
las circunstancias puedan ser diferentes. Teniendo como parametros generales los fines y objetivos de cada ciclo
y nivel definidos en la Ley 115/94, asi como los lineamientos curriculares expedidos por el Ministerio de Educacion
Nacional, el decreto 230 de 2002 y la formulacién de estandares basicos de competencia, al incorporar como
normas técnicas curriculares los estandares para el curriculo, busca un acuerdo nacional en pro de identificar
unos pardmetros comunes minimos respecto a lo que los educandos necesitan aprender en las areas del
conocimiento para su mejor desempefio en el mundo de hoy.

Por tanto, los planes de estudio de las Instituciones Educativas deben contener al menos los aspectos
determinados en el sistema institucional de evaluacién definido por el decreto 1290 de 2009 como

fundamento exclusivo del disefio curricular y de alli la Institucién Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO ha tomado
su estructura para disefiar todos los planes de area que hacen parte de la Institucién. VER Planes de area

4.3.4.3 ENFOQUE METODOLOGICO.

4.3.4.3.1 ADOPCION DEL CURRICULO INSTITUCIONAL

La Institucion Educativa define colectivamente el concepto de curriculo a partir de lo propuesto por Furlan Que
dice: “El curriculo es el resultado de la actividad global de la escuela, no solamente lo que pasa en las aulas,
también de lo que pasa en los pasillos y fuera de las aulas” CasariniRatto, Martha:

«TEORIA Y DISENO CURRICULAR». Edicion Trillas. México 1999.

Por lo tanto, el curriculo ya no es solamente el resultado pedagdgico que reproduce internamente en la Institucion
Educativa, sino lo que ocurre en su exterior , se trata de una expresion cultural del educando dentro de la Institucion
gue engloba valores, ideologias , conocimientos, experiencias, como pieza clave de una sociedad cambiante que
demanda mas recursos humanos con la suficiente capacidad y competencia para adecuarse a las circunstancias
sociales politicas y econémicas de un mundo cambiante y globalizado. Torres, Jurjo: «EL CURRICULUM
OCULTO». Ediciones Moratas, sexta edicion. Madrid 1998.

Una de las herramientas fundamentales de las que una instituciéon Educativa dispone para atender las
caracteristicas individuales y diversas de sus educandos, es la planificacion de la ensefianza, expresada ésta en la
definicion de curriculo. EI GIMNASIO DEL PACIFICO reconoce la riqueza de la multiplicidad de definiciones que
existen sobre curriculo, mas se basa en la que plantea la ley general de la educacion: “Conjunto de criterios,
planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion
de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos
para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional” EI concepto de curriculo,
Ley 115/94, Ley General de Educacion, articulo 76.

El curriculo es un elemento central para disefiar la respuesta a las diferentes necesidades educativas de los
estudiantes que acuden a la escuela. Este debe trasladar el centro de atencion del contenido al proceso de
ensefianza-aprendizaje, para proporcionar a todos y todas competencias y habilidades que les sean Utiles en la
vida, sin olvidar que el aprendizaje es un proceso realizado por el propio educando a través de sus intercambios
con el medio y a partir de sus particulares formas de pensamiento.

4.3.4 SEGUIMIENTO, EVALUACION Y PROMOCION.

Se ocupa de analizar las estrategias mediante las cuales se lleva acabo el monitoreo del proceso de ensefianza-
aprendizaje de tal manera que los resultados de los estudiantes sean una fuente de retroalimentacién tanto del
desarrollo de sus competencias como de la gestién escolar en su conjunto para definir los resultados de las
actividades en términos de asistencia de los estudiantes, valoraciones por los docentes, pertinencia de la
formacion recibida, promocion y estrategias pedagoégicas de apoyo de problemas de aprendizaje.

4.3.5.1 SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION Y PROMOCION DE LOS ESTUDIANTES.
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Ver anexo sistema institucional de evaluacion para estudiantes SIEE

PROCEDIMIENTO PARA SU ATENCION
Sistema institucional de evaluacidon y promocidon de los estudiantes

1.

OBJETIVO

Evaluar de manera integral el desempefio y la promocién de los estudiantes de la Institucion Educativa.

2. ALCANCE
Este procedimiento inicia con el diagnostico de desempefio y finaliza con la promocién del Estudiante.

4

DEFINICIONES

Logro: Alcance especifico o meta de aprendizaje proyectada para un ciclo de formacion.

Evaluacion: Conjunto de estrategias utilizadas para valorar el grado de avance de un estudiante en relacién
con los logros definidos y el nivel de eficacia o eficiencia de los procesos desarrollados en el aula.
Promocion: Acreditacién del estudiante para que pueda acceder al grado o ciclo siguiente de
escolarizacion.

RESPONSABLE

El Coordinador, es el directo responsable de garantizar el cumplimiento de este procedimiento.

5.

CONDICIONES GENERALES

Este procedimiento responde a directrices establecidas por el Ministerio de Educaciéon Nacional. La
evaluacion debe servir, entre otros fines, para disefiar e implementar estrategias para apoyar a los
estudiantes que tengan dificultades en su proceso de formacién y suministrar informacion que contribuya
a la autoevaluacion de la Institucion y a la actualizacion permanente del plan de estudios.

Para todos los eventos sujetos a la evaluacién debe haber una comunicacion oportuna de los resultados a

los estudiantes.

6. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO.

ACTIVIDADES RESPONSABLE DOCUMENTO
REFERENCIA

1. Planeacioén de la Evaluacion:

Al inicio de cada periodo se deben establecer las metas de|
aprendizaje, las actividades propias de la evaluacion y los criterios que
seran tenidos en cuenta durante el proceso evaluativo. Estos

elementos deben ser comunicados al estudiante al iniciar cadal Docentes Plan de Area

periodo.

2. Evaluacién y Seguimiento:

Se deben desarrollar las diferentes actividades de evaluacion de cadal ;

asignatura para verificar de forma continua el nivel de desempefio de| Docentes Plan de Area Plan de
los estudiantes y el desarrollo de clase. Aula

3. Registro de Resultados Actividades de Evaluacion:

Registrar los resultados de las actividades de evaluacion. Debe
entregarse a los estudiantes de forma oportuna los resultados de lajpocentes
evaluacion.

4. Valoracion del Desempefio en la Evaluacion:

Planilla de calificaciones

Registrar al finalizar el periodo, un juicio valorativo del docente y del
alumno que refleje el desempefio obtenido por cada estudiante en el [Docentes
desarrollo de todas las actividades.

Planilla de calificaciones
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5. Sistematizacion de la Informacién de Resultados:
g Digitar los resultados de la evaluacion. Proveedor critico Boletines

6. Analisis Periédico de Resultados:
lAnalizar los resultados de la evaluacién y definir las estrategias de
apoyo y control para los estudiantes, al finalizar cada periodo.

Comision académica.

Andlisis de situaciones
con bajo rendimiento

7. Superacion de Dificultades:
Realizar actividades periédicas que permitan a los estudiantes superar
las dificultades presentadas en el desarrollo de cada periodo.

Planilla de calificaciones

desempefios establecidos.

Docentes
8. Valoracion del Alcance de los desempefios:
IAsignar un juicio valorativo al finalizar el afio, que refleje el grado de| Planilla de calificaciones
desempefio global del estudiante en la obtencion de los logros yDocentes

9. Sistematizacién de Informe Final del Alcance de nivel de
desempefios:

Realizar el informe de resultados finales.

Proveedor critico

Boletin final.

10. Promocion de los Estudiantes:
lAnalizar los resultados y el avance global del estudiante, al finalizar el
afio escolar y determinar su promocién.

Promocién. con promedios
institucionales

Evaluacion y Promocion

11. Actividades de superacion:
Realizar actividades de superaciéon a los estudiantes que la
Comision de Evaluacion y Promocién determine.

docentes

Superacion

12. Elaboracion del Observador del Estudiante:

Elaborar, al inicio del afio, el registro del observador del alumno para
cada uno de los estudiantes de la Institucién, especificando los
datos personales y de identificacion de acuerdo al formato

establecido.

Coordinador y orientador de
grupo

Observador del
Estudiante

13. Acompafiamiento:

g Acompafiar alos estudiantes en el desarrollo de su experiencia de|
socializacion e identificacion con el ambiente escolar, a través del
ejercicio de la orientacion de grupo.

. Identificar y registrar los aspectos particulares y significativos de|
las experiencias de los estudiantes, que inciden en su formacion
integral.

. Promover el desarrollo de habilidades sociales mediante |a|
implementacion de actividades grupales e individuales orientadas paral
tal fin.

g Mantener una reflexion constante y controlar el cumplimiento de
los criterios de convivencia establecidos.

. Identificar los casos significativos que requieren atencion
especial y determinar actividades y responsabilidades.

Orientador de Grupo
Docentes Coordinador

Observador del
Estudiante Manual de
Convivencia

14. Seguimiento:

\Verificar periédicamente el desarrollo de las actividades de|
acompafiamiento y documentar las novedades que se vayan
presentando.

Orientador de Grupo
Docentes Coordinador

Observador del
Estudiante

15. Valoracién del Desarrollo Humano:
IValorar en todos los estudiantes la experiencia de convivencia y
determinar los casos que ameriten estimulos o sanciones.

Orientador de Grupo
Docentes Coordinador

Observador del
Estudiante Manual de
Convivencia

16. Debido Proceso:

En el caso de las sanciones se debe garantizar en el debido proceso|
la documentacion de todas las acciones de acompafiamiento Yy
seguimiento, cumpliendo con las condiciones generales de este|

Coordinador Orientador de

procedimiento y las establecidas en el Manual de Convivencia.

grupo

Observador del
Estudiante Actas

PRACTICAS PEDAGOGICAS.

En esencia se relacionan con aquellos aspectos que amplian la capacidad de la institucion para el desarrollo de
su propuesta educativa en un marco de innovacion e investigacion que permite organizar las actividades de la
Institucion Educativa para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen sus competencias. Es aqui donde la
Institucion Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO, introduce los cambios estructurales de ser una institucion que
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promueve la inclusion y atiende la diversidad.

4.3.6.1 ESCENARIOS DE APRENDIZAJE PARA ATENDER LA DIVERSIDAD ESCOLAR.

La busqueda permanente de una educacion de calidad y equidad para todos los estudiantes en un contexto
normalizado e inclusivo, denota la necesidad de asumir posturas que brinden la posibilidad de reconocer la
diversidad de contextos de vida, culturas, lenguas, capacidades, motivaciones, estilos de aprendizaje, estilos de
relacién y ritmos de aprendizaje.

El desarrollo de escuelas inclusivas representa un desafio importante para los sistemas educativos toda vez que
la sociedad actual reclama por la construccion de un proyecto de sociedad y de humanizacién nuevas, donde el
pluralismo, la solidaridad, la cooperacion, la tolerancia y la libertad

sean los valores que definan las relaciones entre los diversos miembros de la comunidad educativa: padres de
familia, estudiantes, maestros, directivos, donde el reconocimiento de la diversidad humana esté garantizado
como elemento de valor.

La pluralidad de intereses, ideas y comportamientos que se manifiestan en el ambito educativo es lo que se
conoce comunmente como Diversidad. Hablar de cultura de la diversidad - variabilidad individual e interindividual,
heterogeneidad - es hablar de educacién en valores, de democracia, de convivencia, de humanizacion, es hablar
de un nuevo modelo educativo que acoge a todos sin exclusiones de ninguln tipo: ni por capacidad, ni por religion,
ni por género, ni por etnia.

LA DIVERSIDAD COMO VALOR

Hablar de la cultura de la diversidad es hablar de educacion en valores, es hablar de democracia, de convivencia
y de humanizacidn. Es pensar las diferencias en términos de normalidad, es decir, lo normal es la diferencia.

Para disminuir la brecha entre discursos y practicas, es necesario hacer una reflexion critica sobre la diversidad,
desde las siguientes perspectivas:

Mirada al sujeto

Se debe contemplar al sujeto como un individuo Unico e irrepetible, con identidad propia, ciudadano y actor social,
contextualizado en lo personal y en lo histdrico-cultural, con caracteristicas intereses, capacidades y necesidades
gue le son propias, resultado de su historia personal y social: experiencias, conocimientos previos, motivaciones y
expectativas. Es una persona que en cada comportamiento manifiesta sus particularidades, en su estilo y ritmo
de aprendizaje, en sus gustos y tendencias. Estas, sustentadas por factores socioeconémicos, fisicos, bioldgicos,
genéticos y socioculturales.

Précticas educativas

En este aspecto, es fundamental reconocer la diversidad de profesores, puesto que se pueden encontrar
diferencias formativas, de experiencia, de aptitud y de actitud. El profesor debe aplicar el principio de
individualizacién de la ensefianza lo que significa, ajustar la respuesta educativa a las necesidades y posibilidades
de cada estudiante con el fin de promover el maximo desarrollo de sus capacidades.

De igual manera debe legitimar como modelos el respeto a la diferencia y la aceptacion, sean cuales sean las
caracteristicas de los estudiantes, como planteamiento y valoracién de la diversidad.

Pensar la educacién inclusiva implica reconocer un complejo conjunto de condiciones sociales, educativas,
pedagdgicas que permitan comprender la diversidad en el aula de clase, en la familia, en la comunidad y en la
sociedad. Educar en y para la diversidad, es asumir una escuela para todos en la que las practicas educativas
permitan enfrentarse a la pluralidad y a la multiculturalidad de estudiantes, ofreciendo una respuesta diversificada
y comprensiva, que se adapte a sus necesidades independientemente de sus caracteristicas personales,
cognitivas y socioeconémicas.
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4.3.6.2 PERSPECTIVA TEORICA SOBRE LAS CAPACIDADES Y TALENTOS EXCEPCIONALES.

Como es bien sabido las personas con capacidades y talentos excepcionales son una realidad presente en los
escenarios educativos de nuestro pais. En muchas ocasiones, éstas son invisibilizadas, no sélo por el
desconocimiento de la condicidn de capacidad o talento excepcional que adolecen las regiones,

sino también por la carencia de oportunidades educativas, culturales, politicas y sociales que el sistema
educativo colombiano posee.

Para el Ministerio de Educacién Nacional, la atencion a la diversidad de los estudiantes con capacidades y
talentos excepcionales, se contempla en el marco de la equidad y la excelencia en educacién para el conjunto
de la poblacién escolar.

El GIMNASIO DEL PACIFICO de Tulua, consciente de que las necesidades de estos estudiantes constituyen
otra manifestacion dentro del continuo de las necesidades educativas diversas, promueve actuaciones para que
desde el sistema educativo se dé una respuesta adaptada a sus posibilidades, intereses y ritmos de
aprendizaje. Es decir, se trata de que todos los estudiantes y grupos reciban una educacion de calidad similar,
gue en términos aplicados significa una educacion adaptada al perfil especifico de cada uno respectivamente.
Desde este planteamiento, la educacion de los estudiantes con capacidades y talentos excepcionales,
abandona su mirada elitista al admitirse, de entrada, que forman parte natural de toda poblacién escolar y de
todas las clases sociales y culturales, como lo forman los estudiantes con necesidades educativas asociadas a
condiciones de discapacidad.

Compromiso con la tarea y motivacion

El factor motivacién hace referencia al interés y dedicacion que estos estudiantes manifiestan hacia tareas o
actividades de su interés. Suelen tener una gran curiosidad multitematica, son perseverantes, siendo ésta una
de las caracteristicas mas especificas de los estudiantes con capacidades y talentos excepcionales.

Alto nivel de creatividad

Se entiende como creatividad la capacidad de pensamiento divergente que favorece la blsqueda de soluciones
o0 alternativas diferentes ante la presentacion de un problema. Los estudiantes con un alto nivel de creatividad
son aquellos que presentan una capacidad de inventiva elevada, ideas nuevas y originales.

IMPLICACIONES PARA LA PERSPECTIVA DE LA EDUCACION EN Y PARA LA DIVERSIDAD

Los procedimientos establecidos por el GIMNASIO DEL PACIFICO, para la identificacion de estudiantes con
capacidades y talentos excepcionales, buscan promover procesos inclusores y de reconocimiento de la
diversidad, teniendo en cuenta que el conocimiento de habilidades es sélo el inicio del proceso y que es
responsabilidad de la institucion estimular y promover comportamientos excepcionales en sus estudiantes a
través de la resignificacion institucional.

Identificar las habilidades que los singularizan y diferencian, supone un importante paso, puesto que es preciso
conocer previamente: el desarrollo y estilo cognitivo, los procesos y estilos de aprendizaje, el nivel de
competencia curricular, el desarrollo psico-afectivo, los intereses y motivaciones, las habilidades y actitudes
sociales, entre otros.

La finalidad de la evaluacion es estimular y desarrollar el potencial de los estudiantes con talentos y
capacidades excepcionales, facilita un desarrollo integral que toma en cuenta los aspectos cognitivos,
académicos y socio afectivos en los contextos escolar, familiar y social.

4.3.6.3 EL ENRIQUECIMIENTO DE LOS CENTROS DE INTERES COMO ESTRATEGIA DE
DIVERSIFICACION CURRICULAR.

La diversificacion curricular como estrategia de enriquecimiento contribuye a lograr un cambio significativo en los
programas de ensefianza en la Institucion Educativa PACIFICO GIMNASIO, ajustandolos a las caracteristicas y
necesidades de cada estudiante con capacidades y talentos excepcionales. El Enriquecimiento responde a los
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valores de integracion, comprensividad y rendimiento segin sus capacidades; su meta es promover altos niveles
de motivacion y satisfaccion del aprendizaje en toda la gama de habilidades, intereses, ritmos, conocimientos y
estilos, permitiendo el trabajo en el aula regular con los compafieros de clase.

Como actuacion educativa el enriquecimiento requiere medidas organizativas (a nivel de la institucién escolar) y
de individualizacion de la ensefianza (a nivel de método y contenido), asegurando que los estudiantes se
enfrenten a experiencias de aprendizaje desafiantes y de alto nivel.

El enriquecimiento se sustenta en principios de normalizacion (el referente es el curriculo ordinario), de
contextualizacion (conocimiento amplio del centro educativo y su entorno), de realidad (disponiendo de los
recursos existentes y los elementos pertinentes se proponen objetivos concretos y realistas) y de participacién
(es competencia directa del equipo docente: maestros, directivas, especialistas, entre otros).

Propdsito del enriqguecimiento curricular a través de los Centros de Interés

Ofrecer ambientes enriquecidos en contextos flexibles que faciliten el aprendizaje guiado en combinacion con el
aprendizaje autorregulado, el aprender a aprender, la motivacién intrinseca y el crecimiento personal e
interpersonal. Considerando la ensefianza y el aprendizaje como un sistema en el que el primero es considerado
un proceso intencionado para orientar aprendizajes fundamentales para la vida de los estudiantes. En este
sistema se da lugar a la interrelacién de diversos actores y procesos, el estudiante es considerado un actor
auténomo, con capacidad para autorregularse, adquirir habilidades, a su vez, el docente “cumple una funcioén de
organizador y mediador en el encuentro del alumno con el conocimiento” (Diaz y Hernandez, 2010, p. 3).

Competencias que desarrollan los centros de interés en enriquecimiento curricular en maestros y
estudiantes

MAESTROS ESTUDIANTES

Reflexionar sobre su propia practica pedagdgicalParticipar activamente en proyectos de aprendizaje en
aportando estrategias innovadoras que mejoren ladreas de su interés personal y colectivo.

convivencia escolar, el desarrollo cultural, deportivo,
cientifico, tecnoldgico, ambiental, entre otros. Compartir su pasién con otros estudiantes y adultos que
tienen los mismos intereses.

Alentar a los maestros a convertirse en mejores
‘buscadores de talentos potenciales” y a aplicarProfundizar en ese interés al paso de sus habilidades,
metodologias activas y técnicas de enriquecimientodestrezas capacidades y competencias.

curricular en el aula regular.
Seleccionar un producto o servicio relacionado con areas
Mejorar el rendimiento académico de todos los(de interés.

estudiantes en todas las areas del curriculo regular vy
combinar actividades del nivel curricular conConvertirse en investigadores y transformadores del
aprendizajes de enriquecimiento significativos. conocimiento pertinente y con sentido mediatos.

Crear una comunidad de aprendizaje que reconozca
las diferencias y los puntos de vista de los otros.

Incrementar una cultura escolar colaborativa.

Estrategias pedagogicas y didacticas

El hablar del estudiante con capacidades y talentos excepcionales, supone reflexionar y poder responder
a preguntas pertinentes a la did4ctica
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PREGUNTAS PARA EL MAESTRO
¢;Cuando se le da la informacién o cuando tiene
¢, Como aprende mejor el estudiante? que | . | .
buscarla? ¢ Cuando trabaja solo o cuando trabaja en
equipo?

¢, Con qué materiales trabaja mejor el estudiante? ¢, Con apuntes, libros de texto, libros de ampliacion

o
consulta, medios tecnoldgicos...?
¢ Aprender algo que le interesa, aprender para aplicarlo &
otras situaciones, trabajar con otros, hacer exposiciones,

¢, Qué motiva al estudiante?

realizar pequefias investigaciones, agradar, recibir
elogios...?

¢ Ante qué tipo de tareas o actividades responde mejor? ¢En la resolucion de problemas, de indagacion,
de
comprension e interpretacion, de contraste de opiniones e
ideas...?

Disefio de actividades

El programa de diversificacién curricular o enriquecimiento de los centros de interés, que el docente o los
departamentos académicos elaboren, debe cumplir con los siguientes propdsitos:

-Actividades de contenido de campo: Involucrar al estudiantado en actividades cientificas, ambientales,
deportivas, artisticas y culturales, tecnolégicas, de manera sencilla, lidica y adecuada a su nivel, provocando
interés y curiosidad en el hacer en el saber, en la utilidad. El qué, el como, el para qué de contenidos sociales,
historicos, éticos, econdmicos, politicos y culturales

-Actividades para el desarrollo de habilidades y destrezas: Desarrollar en el estudiante la creatividad, el ingenio
y fortalecer el potencial competitivo en diferentes contextos y entornos académicos, lidicos, recreativos y
culturales. Fortalecimiento de las competencias cognitivas, laborales, ciudadanas, socio emocionales. Danzar,
escribir, cantar, pintar, pensar, reflexionar, actuar, sembrar, reciclar, armar, jugar, contar

-Proyectos especificos de trabajo: involucrar y provocar a los estudiantes en el desarrollo de proyectos de
diversa indole, asumiendo conciencia investigativa disciplinaria sobre temas algidos en la formacién integral de
los individuos.

CENTROS DE INTERES I. E GIMNASIO DEL PACIFICO

PROYECTOS | Propésitos Propoésitos Estrategias Acciones

formativos Motivacional Pedagdégicas
PENSARTE Mejorar la practica Festival de Seleccionar autores y
GIDELPA: pedagdgica en el Provocar en el musica regiones para brindar un
“Una desarrollo de estudiante, el colombiana: El homenaje con la
expresién de | actividades interés, la curiosidad | Gimnasio le participacion de todos
identidad”. académicas, y el canta a Colombia | los niveles y grados de

Artisticas, folcléricas | deseo de la institucion
Areas de y culturales, involucrarse
intervencién: | de manera sencilla, | en actividades
Educacion interesante, lidicay | de diversa indole,

adecuadas al nivel para fortalecer su
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Artistica, de los estudiantes proceso de Desfile de Hacer un homenaje a la
Filosofia participantes formacion integral. Colombia, ritmo y | patria desde sus
sabor, reinado de | regiones, fiestas y
danza en parejas | patrimonios culturales
con danzas folcloricas y
modernas
Labor social Formar en el contexto
comunitaria de la danza (Danzarte),
la pintura (pinturarte), la
tertulia
filosofica(pensarte)
Los descansos Uso de laradio y
culturales muestras culturales
Formar a los Provocar en el Guias de trabajo | Con la orientacién de la
“Conectando | estudiantesy la estudiante el See Learning fundacion Levapan y el
la mente con | comunidad gusto y el interés por programa Se elLearning,
el corazén” educativa en el el el fortalecimiento de las
Areas de desarrollo de ejercicio y desarrollo guias de trabajo de C.
intervencién competencias socio | de E.R.
C.E.R, emocionales, el sus capacidades, Encuentros de Fortalecer la alianza
Ciencias ejercicio de la habilidades y familia. escuela-familia,
Sociales, ciudadaniay el competencias, mediante los encuentros
Ciencias respeto por la desarrollando, de familia, con la
Politicas, diversidad y las la perseverancia, Dia de la familia | participacion activa de
proyecto normas autodisciplina, el los estudiantes y
PESCCy control de las docentes.
Educacion emociones Enaltecer el papel de la
para la tenacidad familia en como primera
justicia, la y capacidad de amor célula social y
pazy la propio. formadora
democracia Convivencias Potencializar el

para estudiantes

comportamiento de los

formacion en
educacion sexual
y construccién de
ciudadania

y docentes, estudiantes a través del
Trabajo con el teatro y las salidas de
pacto de campo como estrategias
convivencia 'y pedagdgicas

salidas

pedagdégicas

Charlas de Talleres de formacion

con directrices del
ministerio en la
formacion integral

Feria de
emprendimientos

Actividad encaminada a
la proyeccion para la
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productividad y la
construccion social y
econdmica
Formando Fomentar la Estimular habitos de | Formacion Brindar y potencializar
“MENTES formacion integral vida saludable y deportiva en las competencias
SANASY de los estudiantes a | prevenir riesgos disciplinas deportivas y
CUERPOS través de la practica | asociados al competitivas competitivas en
SANOS”: sistematica del sedentarismo, la disciplinas tanto
Area de deporte, obesidad y otras colectivas como
intervencién: | promoviendo enfermedades individuales como el
Educacion hébitos de vida cronicas no voleibol, el baloncesto,
Fisica, saludable, el transmisibles. el fatbol, el micro futbol,
proyecto desarrollo de Integrar el deporte el atletismo
ocupacion del | competencias como estrategia Formacion en Recuperar y organizar
tiempo libre ciudadanas, la pedagdgica juegos encuentros de juegos
inclusion social y el | transversal a otras tradicionales tradicionales como el
fortalecimiento de areas del guemado, el trompo, el
habilidades conocimiento para sapo y otros
socioemocionales potenciar _
competencias Formacion de Desarrollar y
basicas y juegos de mesa | potencializar
socioemocionales. capacidades para jugar
ajedrez y tenis de mesa
Formacion Fomentar el Promover la Recoger, reciclar, | Incentivar la
ST™M desarrollo integral valoracion del reutilizar conservacion y
Areas que de los estudiantes entorno natural y proteccion del medio
intervienen de la Institucion cultural mediante ambiente a través del
Ciencias Educativa mediante | soluciones reciclaje responsable
Naturales, la implementacion tecnoldgicas Huerta escolar Establecer la
matematicas | de la metodologia sostenibles e integrar importancia de la
y Tecnologia) | STEAM Yy la a la comunidad seguridad alimentaria,
Proyecto programacion de educativa en presente en el cuidado
PRAE, fortaleciendo su actividades que de la tierra 'y su siembra
inteligencia pensamiento logico, | potencien la y como despensa
vial y creatividad, trabajo convivencia y el alimentaria para la
prevencién colaborativo y intercambio de humanidad
del riesgo sentido de conocimientos. Formacion en Introducir al
pertenencia robotica y estudiantado en la
comunitaria. olimpiadas y construccion de
juegos artefactos sencillos y
mateméticos. moéviles
Taller de
formacion

pruebas externas

Estrategias de
tecnoldgicas de
redes sociales y
medios masivos
de comunicacion

Uso y apropiacién de
Tics
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Leery Fortalecer los Estimular el uso Escribiendo y Fortalecer la narrativa y
escribir es procesos de adecuado de las contando mi la produccién de texto.
mi cuento a | comprension competencias cuento Usar el teatro como
dos lenguas. | lectora, produccion comunicativas de los estrategia de la
textual y expresion estudiantes mediante expresion gestual y la
Areas que oral de los actividades comunicacion verbal y
intervienen estudiantes, didacticas que no verbal
Lengua mediante fomenten el gusto Docente de Potenciar las
Castellana e | estrategias por la lectura, la inglés por un dia | habilidades
Inglés pedagogicas creatividad en la comunicativas en
Proyecto dia | innovadoras que escritura y la segunda lengua como
del idiomay promuevan el confianza en la estrategia de
bilingtiismo desarrollo de expresion oral en acompaiiamiento a la
competencias lengua inglesa 'y basica primaria y como
comunicativas de castellano actividad de labor social
manera significativa Inglés para la Ofrecer cursos
y contextualizada. vida interactivos de inglés
como segunda lengua
por niveles:
principiantes, intermedio
y conversacional

Es fundamental, por lo tanto, que exista un equilibrio entre la exploracion personal (metodologia basada en el
aprendizaje por descubrimiento o por proyectos) y la instruccion sistematica y guiada (metodologia expositiva).

Se pueden proponer actividades en las que los estudiantes elijan ellos mismos el plan que hay que seguir y los
recursos que deben utilizar, asi como valorar los resultados conseguidos. Las estrategias de ensefianza deben
intensificar los aspectos meta cognitivos: la reflexion y la autorregulacion del estudiante la cual debe
incrementarse progresivamente frente a la regulacion externa. Dichos aspectos juegan un papel importante en
el aprendizaje competente.

Como ya se ha sefialado, la finalidad principal de este grupo de actividades consiste en desarrollar de manera
integral habilidades que intervienen en diversas proporciones y relaciones reciprocas, en las variadas,
particulares y especificas actividades creativas, productivas o creadoras en las que los estudiantes pueden
desempefiarse de manera sobresaliente.

Es necesario tener presente que la “materializacion” de estas actividades ocurren efectivamente en el momento
en que el (los) estudiantes se involucran en un proyecto especifico de trabajo y en el momento en que su
rendimiento académico se incrementa, o incluso, en los cambios positivos y significativos que pudiera haber en
su comportamiento cotidiano.

Con la intencién de sistematizar la planeacién, se sugiere disefiarlas tomando en consideracién los siguientes
aspectos:

Nivel o ciclo: anotar el grado escolar al que estéa dirigida la actividad. Area: anotar la habilidad que se pretende
desarrollar.

Tema: anotar el tema a tratar o en su defecto el nombre de la actividad.

Dinamica: describir brevemente las consignas, técnicas y pasos a desarrollar en la ejecucion de la actividad.

Resultados y aportes: describir concisamente los resultados, habilidades, productos, etc., que se esperan que
el estudiante logre como efecto de la actividad en cuestién.

Criterios que indican el desempefio del proceso: enunciar los criterios que se van a emplear para discriminar
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niveles de desempefio y competencia.

En términos generales, la finalidad de las actividades si son grupales, pueden suponer una meta comun; para
ello es necesario distribuir tareas y responsabilidades, generar una dindmica de trabajo en la que haya que
interactuar y proporcionarse ayudas para conseguir la meta propuesta. Dicha estrategia promueve la
cooperacion para aprender proporcionandose ayuda: aprendizaje cooperativo, ensefianza tutorada, etc.

Evaluacion del trabajo del grupo-clase.

La evaluacioén de los centros de interés se basa en un proceso formativo, integral y colaborativo que mide el
progreso individual de los estudiantes y la efectividad de los centros en el aprendizaje, no solo el rendimiento
académico. Implica el uso de diversas herramientas (no solo examenes), la participacion de la comunidad
educativa, y se enfoca en la autonomia, el desarrollo de habilidades y la aplicacién de conocimientos para
enriquecer la experiencia educativa y el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Aspectos Clave de la Evaluacion de los Centros de Interés

1. Enfoque Formativo: La evaluacion es un proceso continuo que busca comprender los avances,
fortalezas y areas de mejora de cada estudiante, proporcionando retroalimentacion para su desarrollo.

2. Integralidad: se limita a la evaluacion tradicional, sino que utiliza diversas herramientas para observar y
valorar el aprendizaje de manera holistica, conectando con los intereses y la realidad de los
estudiantes.

3. Colaboracion y Participacion: Requiere la participacion de toda la comunidad educativa (docentes,
estudiantes y familias) en la formulacién, implementacion y seguimiento de los centros de interés.

4. Vinculacion al PEI: Los centros de interés deben estar alineados y contribuir al componente
pedagodgico del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la institucion.

5. Evaluacion por parte del Estudiante: Los mismos estudiantes pueden realizar autoevaluaciones al
finalizar cada centro de interés para reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje.

6. Integracién Curricular: Los aprendizajes logrados en los centros de interés deben integrarse y
complementar las evaluaciones de las asignaturas correspondientes, afiadiendo valor a los contenidos y
objetivos de aprendizaje.

7. Reflexion Continua: Se promueve la observacién, asociacion y expresion de ideas para que los
estudiantes indaguen y reflexionen sobre los temas, haciendo el aprendizaje mas significativo.

Instrumentos y Métodos

e Observacion Directa: Contacto directo con objetos, hechos o fendmenos para generar preguntas y
experimentacion.

e Autoevaluaciones: Los estudiantes reflexionan sobre su participacion y aprendizajes.

e Actividades de Vinculo: Conexion de los centros de interés con las experiencias cotidianas de los
estudiantes.

e Expresién através de diversos lenguajes: Utilizacién de lenguaje verbal, corporal, plastico, musical,
entre otros, para que los estudiantes comuniqguen sus ideas y descubrimientos.

Criterios para una Evaluaciéon Exitosa

e Acuerdo Colectivo: Criterios de evaluacion que sean acordados entre los docentes y formadores de
los centros de interés, aprobados por el Consejo Académico.

e Comunicacion Clara: Los acuerdos y criterios de evaluacion deben ser comunicados a estudiantes y
familias.

e Relevancia: La evaluacion debe asegurar que los centros de interés sean relevantes y efectivos para el
aprendizaje de los estudiantes.

La evaluacion de los estudiantes debe tener en cuenta algunas consideraciones:

Aprender una Ventaja Competitiva



INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO

PEI - PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
TRD CODIGO VERSION FECHA PAGINAS

MUNICIPIO DETULUA GP-GDI-DOC-06 02 20/01/2023 126 de 147

e Respecto al qué evaluar: La valoracién del progreso y de los resultados obtenidos deben ser en
referencia a su situacién de partida y no en comparacién a sus compafieros y compafieras.

e Respecto al co6mo evaluar. La evaluacién debe centrase en la observacion, en el andlisis de sus
producciones y trabajos, entrevistas, o exposiciones orales y no exclusivamente en los examenes.
Ademas, debe favorecer la participacion del estudiante en su propia evaluacion provocando la reflexion
y analisis sobre el trabajo desarrollado, las dificultades encontradas, los procedimientos utilizados, los
objetivos alcanzados y las propuestas de mejora.

e Respecto al cuando evaluar. La evaluacion debe partir de una exploracién inicial, analizar los
progresos que el estudiante vaya obteniendo y valorar los resultados obtenidos y los objetivos
alcanzados.

4.3.7 GESTION DE AULA

Corresponde a las acciones y desempefios que desarrollan los docentes en el aula bajo el direccionamiento y
principios pedagoégicos establecidos por la institucion en concordancia con su proyecto educativo institucional,
para concretar los actos de ensefianza y aprendizaje que se desarrollaran en el aula de clase.

En este sub proceso se define la distribucion del tiempo académico y la articulacién del direccionamiento estratégico
a partir de la definicion de la especialidad en deportes y recreacién y los énfasis en ciencias y habilidades
comunicativas y artisticas, obviamente que alli se confirman la validacién de las areas y asignaturas adoptadas
por la institucién en sus respectivos planes de area, los proyectos pedagoégicos transversales y la adopcion del
plan de aula como parte fundamental del seguimiento a la gestion de aula que realizan los docentes.

4.3.7.1 AREAS, ASIGNATURAS Y PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES.
Definicidn institucional de las areas obligatorias y fundamentales

En el proceso de resignificacion del PEI — y con la implementaciéon del programa de inclusion y atencion a la
diversidad , se reafirmé el proceso de un énfasis en comunicacion social y se empezara la tarea de diversificar en
el campo de la salud como otra opcidn, segun la resolucion de aprobacion de estudios emitida por la Secretaria
de Educacion Municipal de Tulu&, que aprobd la modalidad y ACADEMICA — en la cual se definieron dos énfasis
como metodologia de apoyo a las estrategias pedagogicas de atencién a la diversidad, dichos programas como
énfasis se tipifican asf:

Modalidad Académica:

La Institucion Educativa, con el fin de hacer claridad en la definicibn y adopcion de sus areas, determina
formalmente el siguiente programa académico segun la especialidad y sus dos énfasis asumiendo las siguientes
dimensiones, areas y asignaturas como obligatorias y fundamentales asi:

1. Para el nivel de pre escolar, reconoce las siguientes dimensiones:
*= Dimensién Socio afectiva.
= Dimensién Comunicativa.
* Dimensién Cognitiva.
= Dimension Corporal.
= Dimension Etica.
» Dimension Estética.
* Dimension Espiritual.

2. Para el nivel de educacién basica primaria y basica secundaria, reconoce las siguientes como areas
obligatorias y fundamentales:
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= Ciencias naturales y educacion ambiental.

» Ciencias sociales.

» Educacion artistica y cultural.

» C.E.R. (Céatedra de Paz, Educacion ética y en valores humanos. Educacién religiosa.)

» Educacion fisica, recreacién y deportes.

= Lengua castellana.

= Lengua extranjera (inglés)

» Tecnologia e informatica.

» Matematicas.
3. Para el nivel de educacidon media académica, reconoce las siguientes como areas obligatorias y
fundamentales:

» Todas las areas de la educacion béasica con mayor nivel de profundizacion.

= Ciencias econOmicas y politicas.

» Lectura Critica.

» Filosofia.

La Institucion Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO una vez adopto los programas de énfasis para brindar
atencion a los estudiantes, definio el siguiente procedimiento para su deteccion y atencién segun los perfiles
identificados y determinados por los mismos programas ofertados, a continuacion, se presenta el procedimiento
como una ruta de abordaje en el paso del estudiante por la Institucion Educativa.

La Institucion Educativa en su respectivo Manual o Pacto de Convivencia y en el SIEE. Adoptado como parte
fundamental de la evaluacion integral de los estudiantes, asume, en el debido proceso de la promocién de los
estudiantes, que todas las areas y dimensiones del pre escolar por ser obligatorias y fundamentales, tendran igual
valor e importancia, para definir la promocién de los estudiantes y de ninguna manera se reconocen areas con
mas importancia unas de otras.

4.3.7.2. PROYECTOS PEDAGOGICOS
Proyectos Obligatorios y/o Institucionales

El Articulo 14 del decreto 1860 de la ley General de Educacion, plantea la ensefianza obligatoria en todos los
establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educacion formal en los niveles de la educacion preescolar,
béasica y media. En atencion a este articulo, la INSTITUCION propone los siguientes proyectos pedagdgicos:

CONSTITUCION POLITICA
El estudio, la comprensién y la practica de la Constitucion y la instruccion civica, de conformidad con el articulo 41
de la Constitucién Politica.

PROYECTO AMBIENTAL ESCOLAR (PRAE)

La ensefianza de la proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacion de los recursos naturales, de
conformidad con lo establecido en el articulo 67 de la Constitucion Politica; Toda institucion educativa, debe
formular con base en las disposiciones legales vigentes, un proyecto de educacién ambiental.

Con base en él, se posibilita al nifio(a), joven y adulto construir una conciencia ambientalista, que le permitan
relacionarse adecuadamente con el medio ambiente o el entorno donde le toque desenvolverse en la medida de
su desplazamiento y crecimiento por esta Tierra.

RECREACION Y BUEN USO DEL TIEMPO LIBRE.

El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la practica de la educacion fisica, la
recreacion y el deporte formativo, para lo cual el Gobierno promoverd y estimulara su difusion y desarrollo.

La Recreacion y el uso del tiempo libre, entendida la primera como el espacio libre que complementa las
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actividades cotidianas y de trabajo relacionado con la decisién personal de expresar potencialidades Iudicas y
recreativas que en espacios diferentes no es posible manifestar. El concepto promueve la creacion de una amplia
infraestructura fisica, generando un campo de actividades relacionadas con la actividad fisica, la salud, la
diversion, el medio ambiente, el arte, el folclor, el bienestar personal, el uso del tiempo y la integracién social.

PROYECTO DE EDUCACION SEXUAL Y CONSTRUCCION DE CIUDADANIA PESCC.

A partir de una sentencia de la Corte Constitucional, el Ministerio de Educacién Nacional, le dio caracter obligatorio
a la Educacion Sexual mediante la Resolucion 03353 de 1993, dando inicio al Proyecto Nacional de Educacion
Sexual (PNES). La Ley General de Educacion (Ley 115/94) respalda el PNES y establece la Educacién sexual
como proyecto pedagégico, como parte de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI).

El objetivo central del PESCC se orienta al desarrollo integral del ser humano y el bienestar comunitario, mediante
la promocién del reconocimiento, aceptacion y respeto del cuerpo; el desarrollo de la identidad, autoestima,
autocuidado y afectividad; y los valores éticos de solidaridad, equidad, convivencia, respeto y tolerancia, en el
ambito del ejercicio de la expresion de la sexualidad.

La educacion sexual, impartida en cada caso de acuerdo con las necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de los
educandos segun su edad.

LA EDUCACION PARA LA JUSTICIA, LA PAZ, LA DEMOCRACIA, LA SOLIDARIDAD, LA
CONFRATERNIDAD, EL COOPERATIVISMO Y, EN GENERAL, LA FORMACION DE LOS VALORES
HUMANOS.

Este proyecto pedagégico se desarrolla con el compromiso de los maestros del &rea de Ciencias Sociales. Ellos
lideran en la institucion la puesta en marcha de las acciones y procesos relacionados con la democracia y la
participacion. A través de estas acciones todos los afios se le da vida organizacional al gobierno escolar, dado
gue se eligen los representantes para esta instancia.

Igualmente se trabajan las acciones sociales de proyeccion a la comunidad con los estudiantes, y el
desarrollo de los valores civicos y ciudadanos en cada una de los actos civicos que se tienen
instituidos en la escuela en todos los niveles.

INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION
DE LOS PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES.
ELABORACION DE PROYECTOS OBLIGATORIOS E INSTITUCIONALES GP-GAC-FO-37

Docentes del proyecto respectivo:

Este documento es muy importante para que en el grupo puedan encontrar respuesta a algunas inquietudes en
los diferentes requerimientos de la metodologia empleada para unificar los criterios de formulacién del proyecto
pedagdgico asignado.

Tengan en cuenta que los proyectos pedagdgicos transversales definidos por la Institucion Educativa dependen
de la autonomia y necesidades de la comunidad educativa, por lo tanto, se recomienda que para mejorar la eficacia
en su desarrollo es importante que los grupos, involucrando a todos los docentes adopten un proyecto y tengan en
cuenta los siguientes aspectos:

1.  Definir con claridad en el proyecto adoptado aquellas cosas que el plan de area no alcanza a resolver.

2. Procure dinamizar desde el proyecto pedagdgico de manera ludica y practica aquellos elementos mas
importantes del plan de estudios.

3. Tenga muy en cuenta la formulacién del problema identificado por el area para que le permita a través del
proyecto pedagoégico dar soluciones concretas.
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4. Recuerden que los proyectos pedagogicos deben ser ejecutados y ofrecer resultados a la comunidad
educativa, por lo tanto, formulen cosas realizables y medibles.

5. Fortalezcan los proyectos pedagégicos trabajados en la institucién a partir de la experiencia y la definicion
del mismo teniendo en cuenta el esquema del ejemplo guia DEMO-2011 vy el taller para los ajustes.

6. Lean bien el siguiente instructivo en cada uno de los puntos que se solicitan para la elaboracion
completa del proyecto.

Cada proyecto debe tener un titulo y lema, el cual ha de caracterizarse por:
° Ser llamativo.

° Titulo
1 . Lema (opcional) ° Estar relacionado con la tematica.
° No ser extenso.
2 Descripcion Todos y cada uno de los proyectos han de contener los siguientes puntos:

(Los indicadores de
impacto estan en
elaboracion)

° Justificacidon: Aqui debe responder ¢Por qué es importante que
se desarrolle este proyecto en la institucién?, cual es la pertinencia, Yy,
cuales son los beneficios.

° Objetivos: Estos inician con un verbo en infinito, ademas deben
cumplir tres aspectos importantes: Qué, Cémo y para qué. Se define un
objetivo general y especificos los que se consideren necesarios, estos
deben estar directamente relacionados.

° Indicadores de impacto: miden los cambios o efectos que se
esperan lograr en la comunidad educativa con la implementacion del
proyecto.

° Marco contextual: se describen las caracteristicas del entorno,
los elementos que condicionan el proyecto: fisicos, relaciones, situacion
social, situacion familiar y otros elementos que deben tenerse en cuental
segun los propdésitos del mismo.

° Marco Teorico: grupo central de conceptos y teorias desde las
que se fundamenta el proyecto.

° Marco legal: se hace referencia a los reglamentos y leyes que

fundamentan el proyecto.
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3 Metodologia

° Descripcion de las actividades a realizar: se explica de forma
detallada y ordenada cada una de las actividades a desarrollar y las
estrategias para la divulgacion del proyecto.

° Responsables: Se definen los responsables estableciendo roles
y funciones.

° Recursos: Se listan los elementos de apoyo que facilitan la
ejecucién del proyecto.

° Seguimiento: se hace seguimiento a los proyectos transversales
con el formato “seguimiento a proyectos transversales”

4 Evaluacion

Al finalizar cada actividad planeada se debe llenar el formato GP-GAC-FO-
20 para su correspondiente verificacion y validacion por parte del
coordinador(a). Al finalizar el afio lectivo se hace la evaluacién del proyecto
utilizando el formato GP-GAC-FO-21

5 Bibliografia

Finalmente se citan textos, articulos y demas documentos con los cuales
se fundamentara la tematica a tratar, incluyendo autor, afio de publicacion

y edicion.

La Institucion educativa ha definido la estructuracién de los proyectos pedagogicos transversales como los
presenta a continuacion en el siguiente recuadro, en el cual todas las areas quedaron incluidas como parte de una
responsabilidad asignada segun el proyecto, asi, se conformaron diferentes equipos y cada uno de ellos elaboro
el proyecto con base en el anterior esquema que corresponde a una deliberacién de conjunto y la aprobacion del
consejo académico como parte fundamental de la validacién.

PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES RELACION TECNICA DE AGRUPACION

PROYECTO PEDAGOGICO
TRANSVERSAL E INSTITUCIONAL

PROGRAMAS

EQUIPO RESPONSABLE

PRAES
Proyecto ambiental escolar.

[N

Medio ambiente.
Sentido de pertenecia, quiero mi escuela.
Orientacién vocacional.

CIENCIAS NATURALES

Uso adecuado del tiempo libre y Habitos
de vida saludable.

ONoUORONE

Ludicas en primaria.

Escuelas de formacion deportiva.

Inter clases.

Olimpiadas generales.

Pruebas SABER — estadisticas y olimpiadas matematicas.
Semana cultural de la ciencia, la tecnologia y el deporte.
Ornamentacion.

Colombia ritmo y sabor-Bailes folcléricos.

EDUCACION FisICA

Proyecto de Educacién Sexual y
Construccion de Ciudadania PESCC
prevencion en el consumo de sustancias
psicoactivas.

[

Prevencion y riesgos de consumo de sustancias psicoactivas.

DOCENTE
ORIENTADORA

Educacién para la vida

PR

Proyecto de vida.

Educacion para la sexualidad.
Escuela de padres
Convivencias

DOCENTE
ORIENTADORA
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Prevencién y atencion de desastres. |[1. Prevencion y atencion de desastres. MATEMATICAS
1. Gobierno escolar.
Gobierno escolar (democracia 'y paz) 2. Mediadores de paz. CIENCIAS SOCIALES
3. Brigadistas
Servicio Social Labor comunitaria Profesores Fredy

Rivera y Angel Herrera

h o Normas de transito i
Inteligencia vial Sefales de transito TECNOLOGIA

Leer es mi cuento Y BILINGUISMO  [Fortaleciendo la lectura Clases de lectura Competencias lectoras LENGUAlﬁéEEELLANA E
; ; Catedra de Afrocolombianidad
Estudios Afrocolombianos Derechos de comunidades minoritarias CIENCIAS SOCIALES
DANZARTE Una expresion de Folclor y practicas autéctonas ¢ ¢
identidad Manifestaciones artisticas ARTISTICA'Y FILOSOFIA
Derechos Humanos Declaracion C.E.R

Proteccion y restitucion Salvaguarda de derechos

Economia Financiera La olla comunitaria El ahorro CIENCIAS POLITICAS

Y FILOSOFIA
4.3.7.1.1 PLAN DE AREA. VER ANEXO.
43.7.1.2 PLAN DE AULA.
43.7.1.3 OBSERVADOR DE DESEMPERNOS DEL ESTUDIANTE. VER ANEXO.
4.3.7.2 EVALUACION EN EL AULA.
43.7.2.1 EVALUACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE SEGUN EL DECRETO 1290.
4.3.7.2.2 EVALUACION DE COMPETENCIAS BASICAS, CIUDADANAS Y LABORALES GENERALES O
ESPECIFICAS.
4.3.7.2.3 INSTRUMENTOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTOS APLICADOS POR EL DOCENTE.
4.3.8 ADMISIONES Y MATRICULAS.
COMPONENTES:
4.3.8.1 PROCESO DE MATRICULAS.

La matricula es el acto que formaliza la vinculacion del estudiante al servicio educativo, ésta se realiza por una
sola vez en la Institucion a través del SIMAT y la firma del documento de matricula debe hacerse por el estudiante,
padre de familia y rector del establecimiento educativo, se pueden hacer renovaciones para cada afio lectivo como
lo indica el articulo 95 de la ley 115.

La matricula es un acuerdo que obliga a los Padres de Familia, acudientes y estudiantes a dar cumplimiento con
todas las normas vigentes del Manual o Pacto de Convivencia y la ley 1098 de 2006 nuevo codigo de la infancia
y la adolescencia. Es un contrato que obliga a los Padres de Familia,

acudientes y estudiantes a cumplir con todas las normas que de él se deriven donde las condiciones de ingreso a
la Institucién Educativa estan regidas por el contrato de prestacion del servicio educativo entre la Institucion y el
padre de familia o acudiente que firma el contrato, por lo tanto, segun el numeral C del fallo de la Corte
Constitucional define "El derecho a la educacion no es absoluto, es derecho-deber y el derecho-deber, exige a
todos DEBERES".

Por lo anterior, a pesar de que el GIMNASIO DEL PACIFICO es una Institucion Educativa incluyente que atiende
la diversidad, deja claro también, que ésta no tendra la obligacion de mantener en sus aulas a un estudiante que
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no rinde académicamente y que frecuentemente incumple las disposiciones del Manual de Convivencia, sentencia
534 de 1994 Corte Constitucional — por lo tanto ésta debe garantizar el cumplimiento del debido proceso a todos
los estudiantes que presenten este tipo de irregularidades.

La Institucién Educativa condicionara el Derecho de Admisién de estudiantes que, aunque hayan aprobado el
curso, su actitud y comportamiento no armonicen con la filosofia de la Institucién Educativa y/o con las normas del
MANUAL DE CONVIVENCIA. Al igual si le falta compromiso al padre de familia, para eso debera cumplirse con
el debido proceso antes de aceptar de nuevo su matricula.

Para los estudiantes que llegan por primera vez a la Institucion Educativa, de otros calendarios o en diferentes
periodos, deberan cumplir si excepcion, de lo dispuesto en los procedimientos de ingreso y permanencia
contemplados en el Manual o Pacto de Convivencia. Pues para los estudiantes regulares o antiguos, la renovacién
de matricula es el acto juridico (contrato) mediante el cual el estudiante legaliza su permanencia en la Institucién
para cada periodo académico y para cada grado (Ley 115/94, art.96) En el GIMNASIO DEL PACIFICO. La
matricula podra renovarse en los siguientes eventos:

1. Cuando el estudiante haya sido promovido al grado siguiente al término del afio lectivo cursado.

2. Cuando a juicio de la Comisiéon de Evaluacion y Promocion el estudiante sea promovido a un grado
superior, dentro del mismo periodo académico llamado promocion anticipada de grado.

3. Cuando no sea promovido del grado cursado de acuerdo con lo establecido en los criterios de promocion
y considere que desea continuar en la Institucién, su matricula estara condicionada por el debido proceso
académico.

PROCEDIMIENTO PARA REALIZAR LA MATRICULA:

La matricula es el acto por el cual el aspirante admitido adquiere la calidad de estudiante de la Institucién Educativa,
ésta se legaliza con la ficha de matricula y su respectivo registro en el SIMAT la cual debe llevar las firmas del
rector, del padre de familia o acudiente y del estudiante. Seran requerimientos del procedimiento para legalizar la
matricula los siguientes aspectos.

1. Entregar diligenciada la documentacion y todos los requisitos solicitados en el proceso de inscripcién y
admision establecidas en este Manual de Convivencia.

2. Conocery aceptar en su totalidad el presente Manual o Pacto de Convivencia por parte de los padres
de familia o acudientes y de los estudiantes.

3. No estar reportado en otra Institucion Educativa segun el SIMAT. Como estudiante activo.

4. Estar inscrito previamente durante las fechas establecidas para dicho acto de pre-matricula.

5. Presentarse al acto de matricula de manera personal con su acudiente.

6. Presentar buena convivencia social en el observador del estudiante de donde proceda, en caso contrario
debera firmar el documento de matricula en observacion y cumplir con las exigencias de la Institucién para tal
caso.

7. Estar a paz y salvo académico, econémico y con los bienes de la Institucion o de la que proceda.
8. Cumplir con los pagos de la resolucion de costos educativos emitida por la Secretaria de Educacion.
9. Asentar la matricula en la secretaria académica de la Institucion diligenciando los protocolos

REQUISITOS PARA FORMALIZAR LA MATRICULA:

La Institucién Educativa, el estudiante y el padre de familia, se comprometen a cumplir con las disposiciones del
Ministerio de Educacion Nacional; con el Pacto de Convivencia Escolar; con el Cédigo de la Infancia y
Adolescencia; Con el sistema institucional de evaluacién y promocion decreto 1290 de 2009, con la Ley General
de Educacién y demas disposiciones legales vigentes relacionadas con la Educacién (Art. 95. 96 de la Ley 115
de 1994) y la LEY 715.

Para formalizar la matricula de estudiantes nuevos:
Figurar en la lista de admitidos.
1. Presentar los siguientes documentos en la fecha indicada para la matricula:
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b. Registro Civil original de nacimiento.

c. Fotocopia del documento de identidad vigente.
d. Fotografia.

e. Fotocopia del carné de EPS.

Para formalizar la matricula de estudiantes antiguos:
1. Autorizacion de matricula.
2. Informe de avances formativos (boletin).

CONDICIONES DE INGRESO PARA ESTUDIANTES TRANSFERIDOS:

Los estudiantes que provienen de otras instituciones o de otro calendario escolar deben acogerse al siguiente
procedimiento:

a. Cumplir con todos los requerimientos exigidos en el Pacto de Convivencia como requisito fundamental
para su ingreso.

b. Estar deshabilitado del SIMAT de la institucién procedente para poder iniciar el tramite de solicitud del
cupo.

c. Presentar la documentacion especifica del caso como: Valoraciones de los periodos cursados en
certificados originales de la procedencia. Estrategias pedagdgicas de apoyo cumplidas minimo en desempefio
BASICO. Observador de desempefios de convivencia social actualizado.

d. Esperar durante 5 dias habiles la autorizacién de su ingreso desde el momento en que se solicita el cupo
y haya cumplido con los requerimientos institucionales, una vez sean cumplidos los procesos administrativos y
académicos previos a su autorizacion.

REQUISITOS DE INGRESO PARA ESTUDIANTES TRANSFERIDOS:

En la institucion y sean admitidos segun el anterior procedimiento, deben cumplir con los siguientes requisitos:

a. Presentar solicitud de inscripcion por escrito al rector por parte del padre de familia y del estudiante.

b. Conocer y aceptar totalmente el presente Pacto de convivencia y acogerse al sistema institucional de
evaluacién y promocion del decreto 1290.

c. Anexar los certificados de estudio, informes de valoraciones escolares de los periodos cursados,
observador del estudiante de la institucién de procedencia.

d. Cumplir con la documentacion solicitada por la institucion segun formato de la secretaria para cualquier
matriculado.

e. Adaptarse al nuevo sistema escolar que le propone la institucién y asumir por su cuenta y
responsabilidad Los estudiantes transferidos de otras instituciones o de otro calendario escolar,
gue soliciten cupo la actualizacion curricular previo acuerdo y compromiso con su familia.

La adulteracién de cualquiera de los documentos exigidos en la matricula, invalidard automaticamente este acto
y en el caso de haberse realizado previa o posterior a su ingreso como estudiante oficial de la Institucion Educativa,
se procedera a su cancelacion inmediata de matricula sin perjuicio de la investigacién penal a que haya lugar.

En el momento de firmar la matricula tanto el padre o acudiente, como el estudiante, aceptan el Pactol de
Convivencia y las disposiciones del actual PEI., y se comprometen a dar cumplimiento al mismo o de lo contrario,
se hacen acreedores a las acciones disuasivas, correctivas y reeducativas contempladas en el debido proceso del
Pacto de Convivencia.

Se presenta a continuacién el formato o protocolo de matricula que garantiza la condicién de estudiantes a aquellos
gue son admitidos por la Institucion después de cumplir con los requisitos de admisién.

CONDICIONES DE PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES:
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Las condiciones de permanencia de los estudiantes dependen de que estos cumplan cabalmente con los
requerimientos del Pacto de Convivencia y las exigencias curriculares de la Institucion, la cual se apoyara
permanentemente en la ley 1098 y demas legislacion del MEN, para exigir calidad a su comunidad educativa de
acuerdo al compromiso establecido con el protocolo.

Para la permanencia de sus estudiantes la Institucién Educativa les exige a ellos y a sus padres de familia o
acudientes, mantener una actitud positiva y colaboradora tanto para el rendimiento académico como para
cualquier actividad que la Institucién programe y exige cumplir todas sus responsabilidades y obligaciones
establecidas en la ley 1098 nuevo cédigo de la infancia y la adolescencia y en el Pacto de Convivencia.

Todo estudiante tiene derecho a recibir la educacion necesaria para su formacién integral, ésta seré obligatoria
hasta nhoveno grado de educacion basica y gratuita cuando sea prestada por el estado. Art. 28y 29 de la ley 1098
nuevo cadigo de la infancia y la adolescencia.

Todo estudiante tiene derecho a tener una familia que vele por él, para que le proporcione los recursos necesarios
que le permitan un adecuado desarrollo fisico, intelectual, moral y social. Art. 20y 22 de la ley 1098 nuevo cédigo
de la infancia y la adolescencia, por lo tanto, los padres o acudientes deberan presentarse a la Institucion
Educativa cuando ésta lo exija como una obligacion adquirida en el acto de matricula y exigida en el articulo 39
de la ley 1098 numeral 8.

La Institucién Educativa garantizara el interés superior de los nifios, las nifias y los adolescentes contemplado en
el articulo 8 de la ley 1098 la cual obliga a todas las personas a velar por la satisfaccion integral y simultanea de
los derechos humanos que son universales, prevalentes e interdependientes.

Los estudiantes antiguos de buen rendimiento y que observen cabal cumplimiento de las normas del presente
PACTO DE CONVIVENCIA, recibiran en la fecha sefialada del Cronograma el formulario de pre matricula que
exige la entidad territorial respectiva y que garantiza su cupo para el afio siguiente.

Los derechos de los estudiantes y su condicion como estudiante activo seran conservados en la institucion hasta
gue el acudiente que firmd la matricula del estudiante no haga su respectivo retiro o cancelacion del convenio de
prestacion del servicio educativo.

CONDICIONES DE RETIRO:

Los estudiantes de la Institucion Educativa que afectan la matricula segun las estadisticas de cobertura del SIMAT
como parte de la desercion escolar, se podran dar por diferentes razones y estas son tipificados institucionalmente
de la siguiente manera:

1. Por voluntad propia de los padres de familia o acudientes.

2. Por disposicion de la Institucién Educativa de acuerdo a los causales determinados en el presente Pacto
de Convivencia y dado el cumplimiento exhaustivo del debido proceso y la legitima defensa.

3. Por haber cumplido inasistencias injustificadas o faltas de asistencia que superen el umbral establecido
por SIEE apoyado en el decreto 1290 (15% del programa establecido) puede determinarse la cancelacién de dicha
matricula por resolucion y reportar dicho acto administrativo a las autoridades educativas competentes de la
entidad territorial, donde el estudiante se considera desertor.

4. Por reiterado incumplimiento de las normas al Pacto de Convivencia tipificadas en el debido proceso del
documento, en este caso después de haber agotado los procedimientos respectivos, se naotificara con tiempo de
la decision tomada por la Institucién y se comunicara a los padres de familia o acudientes con antelacién para
darle la oportunidad de ingresar a otra Institucion Educativa.

5. Por recomendacion de cambio de espacios pedagdgicos ante la reiterada infraccién del Pacto de
Convivencia, demostrando falta de adaptacién al sistema escolar que ofrece la Instituciéon Educativa segun el
debido proceso.

6. Por no renovar su matricula dentro de los plazos establecidos por la institucién y a mas tardar 30 dias
después de haber iniciado las clases del afio siguiente.

7. En el caso del retiro de un estudiante durante el afio lectivo, seran los padres de familia 0 acudientes que

Aprender una Ventaja Competitiva



INSTITUCION EDUCATIVA GIMNASIO DEL PACIFICO

PEI - PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
TRD CODIGO VERSION FECHA PAGINAS

MUNICIPIO DE TULUA GP-GDI-DOC-06 02 20/01/2023 135 de 147

firmaron la ficha de matricula quienes deberan presentarse a realizar los tramites de su cancelacion de matricula.

8. El estudiante y el acudiente deben autorizar por escrito a los directivos de la institucién su retiro del SIMAT
Yy no se permite que este paso sea hecho por terceros o por el mismo estudiante

9. La cancelacion de matricula solo podra hacerse por solicitud del tutor o acudiente o por causas extremas
ocurridas y afectadas a través de resolucién emitida por el consejo directivo una vez se hayan cumplido todas las
etapas del debido proceso de este Pacto de Convivencia, cumplido su derecho a la defensa que ampara al
implicado el articulo 29 de la Constitucion Politica de 1991 y el articulo 26 de la ley 1098 de 2006.

Cuando se produce el acto de retiro del estudiante, debe ser el acudiente que firmé la ficha de matricula y el acta
de corresponsabilidad quien autorice su cancelacion del servicio educativo, de igual forma en el caso de seguirle
el debido proceso al estudiante, se exige que sea este quien firme las notificaciones y los instrumentos que utiliza
la institucion.

La Institucién Educativa se reserva el derecho de mantener la informacién pertinente reportada en los diferentes
instrumentos de seguimiento del debido proceso para ser entregados a los estudiantes que solicitan su retiro. El
consejo académico de la institucion podra deliberar nuevas politicas de ingreso, permanencia y retiro de
estudiantes, segun sea la situacién que afecta el aseguramiento de la calidad institucional, una vez definida la
politica, ésta debe ser socializada a toda la comunidad educativa y anexada al Pacto de Convivencia de la
Institucion.

Informe periédico de avances en la formacion integral (boletin)

A mitad del periodo, en la quinta semana, se realizara un seguimiento académico. Durante este proceso, el
director de grupo informara a los padres de familia sobre las areas de bajo rendimiento. Ademas, cada profesor
de las asignaturas con deficiencias propondra las actividades establecidas en las mallas curriculares, que serviran
como estrategias académicas de apoyo.

El boletin o informe periddico entregado a los padres de familia, es considerado un documento publico que hace
parte del debido proceso académico y de convivencia social, por lo tanto, es indispensable que cada estudiante
lo reciba para que pueda realizar las estrategias de apoyo. La Institucion Educativa entregara cuatro 4 boletines
escolares al afio a los padres de familia o acudientes y lo hara al finalizar cada uno de los periodos escolares.

El boletin a los padres de familia para informar la evaluacién integral de los estudiantes, contemplara todo lo
dispuesto a desempefios e indicadores de desempefio y la evaluacion de competencias del MEN. Ademas de una
breve descripcién explicativa en lenguaje claro y comprensible para la comunidad educativa, sobre las fortalezas y
dificultades que tuvieron los estudiantes en su desempefio integral durante este lapso de tiempo, con
recomendaciones y estrategias para su mejoramiento.

La escala del informe final, se expedira en los certificados definitivos también en dos columnas, una numérica de
1.0 a 5.0 y la otra con el equivalente a la escala nacional en conceptos de desempefio Superior, Alto, Basico y
Bajo de manera descriptiva, explicativa, en lenguaje objetivo y comprensible para la comunidad educativa.

Elinforme final se dara teniendo en cuenta la evaluacion integral de formacién del estudiante en cada area durante
todo el afio escolar, observando que, al finalizar el grado, se hayan alcanzado los logros, competencias y
estandares propuestos para todo el afio en el PEI. Este informe final no sera la sumay el promedio de los informes
bimestrales, sino el analisis que el docente hace a su estudiante en cuanto al rendimiento académico y formativo
en todo el grado cursado

4.4 AREA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

La gestién Administrativay Financiera:
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Esta area da soporte al trabajo institucional. Tiene a su cargo todos los procesos de mantenimiento de
infraestructura y equipos, la administracion de inventarios, la adquisicion de bienes y servicios, la elaboracion y
ejecucion del presupuesto y la seleccién y evaluacién de proveedores. Este proceso apoya y existe en funciéon de
los componentes académico y directivo, ademas del logistico (biblioteca, laboratorios, inventario de bienes); el
ofrecimiento de servicios complementarios y la administracion de los recursos humanos. Las normas, procesos y
procedimientos son insumos para determinar cOmo se comporta este componente institucional y crear las
oportunidades de mejoramiento en la prestacion de servicios internos. La reingenieria permite actuar por
procesos, con actividades, indicadores y equipos responsables de cada politica.

El componente administrativo del PEI., o gestion administrativa y financiera, propone cambiar el sistema
administrativo vertical y rigido tradicional, por otras formas que respondan al reto de la modernizacion,
flexibilizacion y democratizacién del manejo directivo de las instituciones educativas, dando uso a la autoridad
horizontal y ejecutando elementos propios de una gerencia estratégica. En la Institucion Educativa, la Gestién
administrativa y financiera se halla orientada a proveer los recursos financieros, fisicos, logisticos y humanos
necesarios a la prestacion del servicio educativo. En esta area se analizan la capacidad de la institucién para guiar
sus sistemas de apoyo en beneficio del quehacer pedagogico, y la manera como la administracion fundamenta
su razoén de ser en funcion de las demandas de la Gestién académica.

Por lo anterior, es importante sefialar que en este componente se incluyen los procesos requeridos para el
funcionamiento ordenado de la Institucién Educativa.

4.4.1 REFORMULACION DEL COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO.
4.4.2 PROCEDIMIENTOS Y COMPONENTES DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA.

La gestion administrativa y financiera que hace parte de los procesos de apoyo en el Sistema de Gestiéon de Calidad
implementado en la Institucion Educativa, corresponde principalmente segun la norma técnica NTC-GP: 1000 /
2009 a la estructuracion desde cinco sub procesos encargados todos de velar por el buen manejo y administracion
del establecimiento educativo.

En esta gestion a pesar de que los procedimientos elaborados para su desarrollo son ajustados a una realidad
equivalente a la medida de las necesidades y con relacién a los requerimientos de la guia 34, no sera posible
incluir tangiblemente toda su informacion por motivos de volumen y cantidad de datos y reportes utilizados en el
desarrollo de la misma gestion.

Los diferentes entes de control del estado han venido ajustando mecanismos y procedimientos que son apoyados
por programas o Software donde se captura informacion y se pueden realizar diferentes consultas, por lo tanto
traer al PEI de manera fisica esta informacion y manejo administrativo, termina siendo muy dificil y por eso, se
plantean a continuacion los subprocesos y procedimientos que haran referencia y relacion con las respectivas
dependencias administrativas que respaldan la informacion aqui suministrada, es decir, muchas de las cosas que
funcionan en la institucién a nivel administrativo no seran presentadas en este documento, pero sera remitido el
concepto a la fuente respectiva que podra dar fe, de lo aqui mencionado.

4.4.3 CARACTERIZACION DEL PROCESO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.
Ver anexo Caracterizacion del Proceso

4.4.4 TALENTO HUMANO.

Se orienta al disefio de politicas y programas que apoyan el desarrollo arménico del talento humano en la
Institucion Educativa y promuevan el desarrollo de las competencias para el cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional PEI. que permita garantizar buenas condiciones de trabajo y desarrollo profesional a las personas
vinculadas al establecimiento educativo.

COMPONENTE: TALENTO HUMANO.
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1. PROCEDIMIENTO: MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPOS.
2. PROCEDIMIENTO: ADMINISTRACION DE INVENTARIOS.

3. PROCEDIMIENTO: ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS.

4. PROCEDIMIENTO: ELABORACION Y EJECUCION DE PRESUPUESTO.

5. PROCEDIMIENTO: SELECCION Y EVALUACION DE PROVEEDORES.

COMPONENTES:

44.4.1 PERFILES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA. PERFILES DE CALIDAD.

La Institucion Educativa ha definido en su PEI, los fundamentos que requiere para cumplir adecuadamente con
su labor pedagodgica y para ello, considera que los perfiles de su comunidad educativa deben estar definidos de
la siguiente manera:

Perfil del Directivo.

e Ser analitico y constructivo, reflexivo, investigativo e innovador.

e Tener capacidad de gestionar recursos y proyectos para la Institucion.

e Promotor de ambientes sanos de convivencia que propenda por el sostenimiento de un clima
institucional apropiado.

e Motivador en el desarrollo de proyectos y avances pedagdgicos que mantengan actualizada la
Institucion en términos educativos.

e Lider, capaz de mantener la moral en alto de todos los miembros de la comunidad educativa.

e Educadores con actitud inclusora a la diversidad.

Perfil del Docente.
e Educadores innovadores que tengan sentido creativo con disposicion de cambio y actitudes de
orientadores.
e Educadores con sentido de pertenencia que ensefien con el ejemplo y autoridad moral a sus
educandos.

e Educadores con alto sentido de responsabilidad y conocimientos de su area para educar con calidad.

e Educadores comprometidos con la formacién integral del educando que asuman la labor docente
como algo que surge de los valores proyectados con idoneidad.

Perfil Administrativo.

o Calidad de trabajo que desempefia.
Participacion.
Sentido de pertenecia institucional.
Cumplimiento de la jornada laboral.
Atencién al publico.
Colaboracion.
Otros propios de su cargo.

Perfil de los Padres de Familia.
e Participar activamente en la vida escolar.
Desarrollar capacidad de dialogo en el entorno familiar.
Apoyar las actividades en las cuales participa su hijo dentro de la Instituciéon.
Asimilar los cambios biolégicos y psiquicos de sus hijos.
Demostrar control sobre las actividades escolares encaminadas al mejoramiento cualitativo de los
procesos educativos.
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Profesar valores y principios acordes a los promulgados en la Institucion.
Educar con amor y ejemplo, preparando a sus hijos(as) en los buenos modales y en el respeto hacia los
demas.

Perfil del Estudiante.
En sus competencias personales la Institucion Educativa lo forma asi:

Con Liderazgo y trabajo en equipo.
Adaptacion.

Sentimiento y expresién responsable del afecto hacia su entorno.
Interaccion social.

Auto-disciplina.

Adecuada auto-estima.

Habilidades en las relaciones interpersonales.
Deseo de superacién y exigencia personal.
Creatividad.

Alta motivacién al logro.

Compromiso.

Identidad y sentido de pertenencia.
Dedicacion académica.

En sus competencias profesionales:

4.4.4.2

Comportamiento ético.

Formacion investigativa.

Habilidades en la comunicacion oral y escrita, en la lengua materna y otra extranjera (Inglés).
Habilidades en el manejo de programas basicos en sistemas.

Capacidades interpretativa, argumentativa y propositiva.

Fundamentacidn tedrica y practica en las diferentes disciplinas deportivas.

Capacidad en la toma de decisiones y conocimiento de metodologias en la solucién de problemas de las
areas académicas y actualizacién con base en los avances sobre cultura en general.
Compromiso civico y social.

RECURSO HUMANO DESCRIPCION DEL TALENTO HUMANO

PERSONAL QUE CONFORMA LA INSTITUCION.

Ver carpetas actualizadas cada afio de personal docente y personal administrativos.

4443

ASIGNACION ACADEMICA

Proyeccién de cupos.
Relacién técnica maestro grupos.
Resoluciones de asignacion académica por docentes.

4.4.4.4, FORMACION Y CAPACITACION.

Programas de capacitacién a docentes y personal de la institucion.

4445

APOYO A LA INVESTIGACION.
Proyectos de investigacion interna y externa.
Eventos de caracter cientifico y tecnoldgico.
Participacion activa institucional en ferias y eventos cientificos.
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4.4.4.6 ESTIMULOS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

La Institucidon Educativa estimula, premia y reconoce el trabajo académico, cultural y deportivo de los estudiantes
gue demuestren con su actitud, buena convivencia social y gran desempefio académico en pruebas externas
demostrando la asimilacion de la filosofia Institucional.

Los instrumentos de control del debido proceso de convivencia social y académico como el anecdotario, observador
de desempefios, instrumentos de coordinacidon y actas de seguimiento seran medios para determinar la
postulacion de estudiantes a una premiacion.

Cada afio en la ceremonia de clausura, se realizara solemnemente la entrega de las distinciones a los estudiantes
gue sean reconocidos por su desempefio en las comisiones encargadas de seleccionar los mejores estudiantes.

Con anticipacion se podra invitar a los Padres de familia o Acudientes de los estudiantes premiados para que
acompafien a sus hijos en el acto de entrega de los estimulos y reconocimientos el dia de la clausura.

Estimulos a estudiantes.

Los premios y reconocimientos que la Institucion Educativa otorga anualmente y en ocasiones especiales durante
el afno lectivo a sus estudiantes son los siguientes:

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS OTORGADOS DURANTE EL ANO LECTIVO:

1. Distinciones en los homenajes a la bandera y otros actos culturales a los estudiantes destacados de las
diferentes sedes y grupos durante el afio lectivo.

2. Eneldiadel Estudiante, distingue con diplomas o medallas a los estudiantes sobresalientes en actividades
académicas, deportivas, artisticas, y exalta sus valores humanos.

3. Reconocimiento publico en reuniones de padres de familia o de docentes de las actitudes positivas de
los estudiantes al concluir un periodo escolar.

4. Diplomas, medallas, menciones de honor y premios especiales, individuales, para quienes se destaquen
en las actividades culturales y deportivas que la Institucién Educativa realiza o que se destacan cuando la
representan.

5. Diplomas, medallas, menciones de reconocimiento y premios especiales para los participantes en los
juegos Intercolegiados, expo ciencia, eventos de muestras externas y demas actividades colegiadas organizadas
por la Institucioén.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS OTORGADOS EN LA CLAUSURA:
Los siguientes premios pueden ser otorgados a los estudiantes al concluir el afio lectivo y/o el grado 11°y su
denominacién es de caracter institucional.

1. Premio al mejor resultado en las pruebas ICFES o Censales realizadas anualmente por el Estado.

2. Premio al deportista que mejor ha representado la Institucion por fuera en eventos inter
institucionales, municipales, departamentales y nacionales.

3. Premio a la superacion y fuerza de voluntad demostrada por el estudiante que ha realizado grandes
cambios de actitud en su desempefio social y personal, incorporados en el desarrollo de su personalidad con
evidencias de cambio positivo desde su familia.

4. Medalla de excelencia al estudiante que ocupa el primer puesto en rendimiento académico, personal y
social en toda la institucion.

5. Medalla al mejor bachiller se le otorga la estudiante de grado undécimo, el cual, ha obtenido el promedio
mas alto entre todos los estudiantes del grado

Estimulos a directivos, docentes y personal administrativo y servicios generales.

4.4.4.7 PERTENENCIA A LA INSTITUCION.
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" Cronograma de actividades del afio lectivo.
Calendario académico
4.4.4.8 BIENESTAR DEL TALENTO HUMANO

Organigrama Institucional.

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
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SECRETARIA DE EDUCACION
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Manual de Cargos, Funciones y Procedimientos.

1. Al personal que labora en la Institucién Educativa:

Con el firme propésito de convertir nuestra Instituciéon Educativa en un lugar mas eficiente competitivo y agradable
en términos del desarrollo del clima laboral institucional, tengo el gusto de presentarles nuestro manual de cargos,
funciones y procedimientos que fue construido con todos los miembros de la comunidad que labora en la
Institucion y que corresponde a nuestra propia realidad en la blusqueda y aseguramiento de la calidad educativa.

El interés no es otro que el de propender por el desarrollo y afincamiento de las competencias laborales generales
en todo nuestro personal, ya que ellas son el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que una
persona debe desarrollar para desempefiarse de manera apropiada en cualquier entorno productivo, sin importar
el sector econdmico de la actividad, el nivel del cargo, la complejidad de la tarea o el grado de responsabilidad
requerido. Estamos seguros que con ellas una persona actlia asertivamente, sabe trabajar en equipo, tiene
sentido ético, maneja de forma acertada los recursos, puede solucionar problemas y aprende de las experiencias

|
S'STEMA GESTION DE LA CALIDA'

PERSONAL

ADMINISTRATIVO '

ADMINISTRATIVOS

SERVICIOS

GENERALES
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de los otros.

Crear un documento que facilite el desarrollo de las competencias laborales generales en nuestro personal de
planta, permitird generar niveles de confianza y credibilidad en el desarrollo de los diferentes planes de
mejoramiento institucional y de los planes de desarrollo profesional una vez se realice la evaluacion de
desempefios laborales, pues éste direccionara las condiciones profesionales de la evaluacion con criterios propios
gue requiere la Institucion para alcanzar y mejorar las metas de calidad propuestas en el Proyecto Educativo
Institucional PEI.

En el presente manual de cargos, funciones y procedimientos, se han definido las competencias laborales
generales a partir del cumplimiento de las funciones asignadas a los cargos requeridos para prestar un mejor
servicio a la comunidad de la Institucion Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO, en él, se pretende dejar clara la
responsabilidad que tiene cada funcionario con su labor asignada y la forma como podra ser evaluado su
desempefio en el cumplimiento de metas de calidad educativa propuestas por la Institucion.

Este documento cuyos cargos estan clasificados por niveles de desempefio, permite que desde cada funcién se
confirme la idoneidad ética y pedagdgica que requiere la prestacién del servicio directivo, educativo, operativo y
administrativo de sus funcionarios y tiene en cuenta aquellos aspectos que son propios de las funciones de los
directivos, los directivos docentes, los docentes, los administrativos, los operativos, el gobierno escolar y los
grupos colegiados, en él, se precisa la identificacion de varias competencias que recogen los saberes, habilidades
y destrezas, actitudes, y valores que se hacen evidentes en los diferentes contextos.

El manual de cargos, funciones y procedimientos busca ayudar a mejorar el desempefio profesional de todos los
funcionarios de la Institucién Educativa, a partir de la construccion de planes de desarrollo profesional como
resultado de la evaluacidn de los procedimientos que observa dos objetivos concretos; El primer objetivo de los
procedimientos de formacion y desarrollo de competencias laborales corresponde a observar el dominio de los
saberes del sujeto y el segundo objetivo corresponde a observar el dominio de los haceres. Dominios que se
unen en el desempenio del sujeto en la ejecucién de sus funciones e involucran el ser del funcionario; y el hacer
gue involucra el ser, el saber del funcionario es lo que se ha reconocido como desempefio en el sitio de trabajo.

Por lo anterior la formacién y desarrollo de Competencias Laborales Generales en los funcionarios que hacen
parte de nuestra Institucion Educativa se convierte en una prioridad del sistema educativo actual por las siguientes
razones:

1. Las organizaciones productivas han experimentado sustanciales cambios, originados por la
competitividad exigida en los mercados globales y en el rapido avance de la tecnologia. Se requieren nuevas
organizaciones basadas en redes y equipos de trabajo, que usen tecnologias y procesos flexibles y que tengan
en cuenta a los clientes.

2. La Institucion Educativa necesita personas versatiles y polivalentes, que sepan identificar oportunidades
para mejorar sus desempefios laborales ante los retos y situaciones diarias que se presentan en la ejecucion de
sus funciones, personas que sean capaces de adaptarse a los cambios del entorno, de auto dirigirse y
autoevaluarse, de relacionarse apropiadamente con otros y de aprender cada vez mas sobre su trabajo.

3. Los funcionarios publicos que son responsables de los nombramientos para la prestacion del servicio
educativo, han encontrado preocupantes vacios y limitaciones en los funcionarios que hacen parte de los cargos
asignados y en los que aspiran a conseguir un trabajo en el sector educativo. Por eso para vincular el personal,
los funcionarios tienen en cuenta, de manera especial, las condiciones personales que involucran competencias
claves, como el comportamiento ético y las capacidades para comunicarse, trabajar en equipo y manejar recursos
e informacion.

4. Laformacion de competencias laborales generales en los funcionarios de la Institucion a través del manual
de cargos, funciones y procedimientos, hace parte de una estrategia de mejoramiento continuo del recurso
humano, que busca generar cultura de calidad del servicio a través del cumplimiento de contribuciones y metas
individuales que apoyen el desarrollo de competencias comportamentales.
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5. El desarrollo de las competencias laborales generales en los funcionarios publicos de la Institucion, sirve
de base para la reconstruccion y mejoramiento del proyecto de vida de los funcionarios, al igual de contribuir con
su desarrollo personal e individual y por ende del fortalecimiento y desarrollo del Proyecto Educativo Institucional
PEL.

Por eso para verificar el nivel en el cual el personal cumple con las competencias establecidas, la Institucion ha
definido el mecanismo de valoracion de competencias y la evaluacién del desempefio, a partir de los
procedimientos de formacion y desarrollo de competencias laborales presentadas en el dltimo punto de este
Manual, las cuales se aplican periddicamente con el fin de detectar las diferencias existentes entre la situacion
actual de la persona y lo requerido por la Institucion en el plan de mejoramiento para garantizar un efectivo
desempefio. Dependiendo de los resultados de la evaluacion, se generan acciones de mejora que se gestionan a
través del establecimiento del Plan de formacidn institucional, emitiendo los respectivos planes de desarrollo
profesional para cada cargo evaluado.

Para determinar las competencias relacionadas con las habilidades y destrezas, se han tenido en cuenta las
responsabilidades de cada cargo a través de las funciones asignadas y dichas funciones se relacionan con las
competencias y su peso % asignados con respecto a los desempefios y las conductas asignadas a la competencia
gue cada uno de los miembros de la Institucion tiene y ejerce en su cargo. Las habilidades y destrezas se evallan
a través de la evaluacion del desempenio.

También se han definido los Consejos y Comités que conforman el gobierno escolar y los grupos colegiados que
actian en el nivel asesor como apoyo y participacion en las decisiones institucionales, estableciendo sus
responsabilidades e integrantes.

Ver manual de funciones

2. Clasificacion de los cargos.

NIVEL CARGO RELACION DE DEPENDENCIA
DIRECTIVO DOCENTE RECTOR Institucion Educativa — Secretaria de Educacion.
Comunidad educativa.

COORDINADOR. Sesion — Jornada — Sede asignada.
DIRECTIVO DOCENTE

DOCENTE-ORIENTADOR. Institucion Educativa.

DOCENTE. Sede asignada — Area profesional — Aulas.
OPERATIVO DOCENTE DIRECTOR DE GRUPO. Grupo asignado — Sede respectiva.

SECRETARIA Sede principal — Oficina.
IADMINISTRATIVO IAUXILIAR ADMINISTRATIVO Sede principal — Oficina.

JAUXILIAR ADMINISTRATIVO Sede principal — Oficina.

IAUXILIAR ADMINISTRATIVO Sede principal — Biblioteca.

ENFERMERA Sede principal — Enfermeria.
OPERATIVO .

IAUXILIAR ADMINISTRATIVO CELADOR Sede principal — Todas las sedes.

IAUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES. Institucion Educativa — Sede principal
4.4.4.9 EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE.

Auto evaluacion. Co evaluacion. Hetero evaluacion.
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4.4.4.10 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS:

Se orienta a asegurar los requerimientos de la planta fisica de la instituciéon que corresponden a garantizar la
existencia y disponibilidad de recursos fisicos (laboratorios, biblioteca, talleres y salas de informatica, entre otros)
y otros suministros que sirvan de herramientas para el aprendizaje escolar generando buenas condiciones de
infraestructura y dotacién para una adecuada prestacion de los servicios.

Ver Manual de Procesos y procedimientos

La dependencia administrativa de la Institucién Educativa se encarga conjuntamente con la direccidn de velar por
el buen uso de mantenimiento de la Institucion en materia de espacios e infraestructura, por lo tanto, todos los
reportes, proyectos, mecanismos y metodologias de mejoramiento locativo y demas aspectos requeridos en
este subproceso, se pueden observar en la dependencia de la administracion como se observa en el
procedimiento.

4.4.4.11 ADMINISTRACION DE INVENTARIOS:

Establece los criterios para el manejo del inventario de la Institucion Educativa. Este procedimiento inicia con la
seleccion de Proveedores, hasta la administracién y control del inventario.

Ver Manual de Procesos y procedimientos.

44412 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS:

Provee de programas y servicios que apoyan el desarrollo fisico, emocional y social de los educandos y facilitan
su socializacion y proceso de aprendizaje asegurando la adecuada prestacion de los servicios complementarios
disponibles en la Institucion Educativa para facilitar la asistencia de los estudiantes, mejorar sus procesos de
aprendizaje y desarrollar sus competencias basicas.

Ver manual de procesos y Procedimientos.

4.4.4.13 ELABORACION Y EJECUCION DE PRESUPUESTO:

Identifica los procesos de administracion de los recursos financieros y su respuesta a las prioridades y
necesidades institucionales del proyecto educativo; informa del manejo de la documentacion e informacion
contable y del uso de éstas en la planeacion financiera en la institucion, da soporte financiero y contable para el
adecuado desarrollo de las actividades del establecimiento educativo.

Ver Manual de Procesos y Procedimientos.
4.4.4.14 SELECCION Y EVALUACION DE PROVEEDORES:

Establece los criterios para seleccionar, evaluar los proveedores en funcion de su capacidad para suministrar
productos o servicios que cumplan los requisitos de compra y favorezcan el desarrollo de los diferentes procesos
del SGC de la |.E. Este procedimiento inicia desde la inscripcion hasta la evaluacion de proveedores.

Ver Manual de Procesos y Procedimientos.

Los diferentes elementos correspondientes a la gestion administrativa y financiera que son presentados en este
PEI. Podran ser observados directamente y con evidencias de su funcionamiento en las dependencias de la
administracion y pagaduria de la Institucion Educativa, por el manejo de informacion condensada en herramientas
informaticas suministradas por el estado para el mejor funcionamiento de los establecimientos educativos, no es
posible incluirla en esta gestién, pero se remite todo lo expresado a la fuente mencionada como responsable directo
del funcionamiento adecuado de la Institucion en cuestiones administrativas.
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Por lo tanto, para cualquier inquietud que sea generada por el procedimiento presentado, se remite la consulta al
Auxiliar administrativo, pagador / almacenista y al profesional universitario, encargados de manejar el proceso de
la gestién administrativa y financiera de la Institucion.

CARACTERIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Ver Manual de Procesos y Procedimiento

4.5. AREA DE LA GESTION COMUNITARIA

4.5.1. REFORMULACION DEL COMPONENTE COMUNITARIO.

El area de Gestion de la comunidad llamada también por el SGC. (Sistema de Gestion de Calidad) de la Institucion
Educativa GIMNASIO DEL PACIFICO, como Proceso de Gestion Comunitaria, hace parte de los procesos
misionales y comprende aquellos sub procesos orientados al andlisis de las necesidades del entorno y al
desarrollo de la capacidad de respuesta de la Institucién hacia su comunidad y la sociedad en general que la
conforman; En este componente se establecen las estrategias de relaciéon y cooperacion con la comunidad
educativa externa, con otras Instituciones Educativas y demas entidades en general, el proceso involucra la
manera como la Institucidon se proyecta hacia otras Instituciones y como parte de la apropiaciéon de la gestion
comunitaria, se presenta a continuacién la caracterizacion del proceso y su procedimiento de desarrollo.

45.2. Procedimientos y componentes de la Gestion Comunitaria.

Ver Manual de Procesos y procedimientos

1. OBJETIVO

Gestionar la participacién, la convivencia, la atenciéon educativa a poblacién con necesidades
especiales, la inclusion y la prevencion de riesgos.

2. ALCANCE

El proceso inicia con Proyectos de participacion y convivencia y proyeccion a la comunidad, y termina con
Acompafiamiento estudiantil.

3. DEFINICIONES

e Acompafiamiento: Conjunto de actividades orientadas a identificar y promover los procesos de
convivencia y formacion integral de los estudiantes.

e Seguimiento: Verificar y documentar el desarrollo de las acciones de acompafiamiento.
4, RESPONSABLE

Lider del proceso de comunidad: Es el directo responsable de hacer cumplir lo establecido en este
procedimiento.

5. CONDICIONES GENERALES

e Las actas que evidencian el seguimiento de los proyectos respaldan el proceso de gestion de la
comunidad. Estos registros se organizan por proyectos, por cursos y deben ser de facil acceso cuando sea
requerido por algun docente o directivo de la Institucion.
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4.5.3.

La comunicacion constante entre Padres de Familia o acudiente, estudiantes y la Institucion es
fundamental para garantizar la eficacia en el acompafiamiento y seguimiento.

DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

DOCUMENTO
ACTIVIDADES RESPONSABLE REFERENCIA
1. Identificar la necesidad de formacion Rector(a) Matriz DOFA
Identificar las necesidades y problematicas que aquejan a la comunidad en Lider de gestion Necesidades de
general 0 un grupo en particular. comunitaria formacién

2. Anélisis de necesidades:

El rector presenta las necesidades a consejo directivo para aprobacién en
orden de prioridad y determinar si los recursos requeridos se pueden conseguir
lcon recursos propios o por gestion con otros actores.

Rector(a) Consejo
directivo

/Acta de consejo
directivo

3. Elaboracion de proyectos:

Se elaboran planes, programas y proyectos institucionales que estructuren el
desarrollo de la formacién a brindar tanto metodolégica como pedagégicamente.
IAdemas deben contener objetivos, metas, medios a través de los cuales se

Representante de area
Lider de gestion

Proyectos Planes
Programas

llegara a la comunidad, indicadores y recursos para el desarrollo de la temética, comunitaria

que den lineamientos sobre cémo tratar la problemética que se presenta.

4. Formacién de equipo de trabajo: R’ector(a) - . )
Lider de gestion Equipos de trabajo

Formalizar la designacién de los funcionarios que integraran el equipo. comunitaria

5. Ejecucion de planes, programas o proyectos: Llevar a
cabo las acciones de formacion ciudadana siguiendo el plan, programas o
proyectos y dejar evidencias mediante cintas de video, audio, fotografias, listas
de asistencia u otros mecanismos de las acciones de formacion ciudadana que
se desarrollen.

Lider de gestion
comunitaria

Registros y evidencias
de actividades

6. Encuesta de satisfaccion:
Evaluar la percepcion o satisfaccion del individuo o grupo que recibe la formacion
mediante encuesta de satisfaccion.

Lider de gestion
comunitaria

Encuesta de
satisfaccion

7. Resultados de encuesta:
Sistematizar los resultados de las acciones con toda la informacién capturada
durante su ejecucion.

Lider de gestion
comunitaria

Resultados de
lencuesta

8. Anélisis de impacto:
lAnalizar el impacto de las acciones desarrolladas después de un tiempo
prudencial estimado en el plan, programa o proyecto.

Lider de gestion
comunitaria

/Andlisis de impacto

9. Evaluacién de objetivos:
Evaluar el cumplimiento de los objetivos a través de los indicadores establecidos
para las acciones desarrolladas.

Lider de gestion
comunitaria

Matriz de indicadores

10. Acciones correctivas, preventivas y de mejora:
Formular acciones orientadas a mejorar la formacion y que resuelvan la
problematica identificada en la comunidad.

Lider de gestion
comunitaria

Formato de acciones
c., p. y de mejora.

Firma Firma

Elaboro: Revisd y Aprobo:

INCLUSION.
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Proyectos de vida.

Necesidades y expectativas de los estudiantes.

Atencion educativa a grupos poblaciones con necesidades especiales.

Atencion educativa a personas pertenecientes a grupos étnicos.

FORMACION A LA COMUNIDAD.

Escuela de padres.

Servicio social estudiantil.

Escuelas de formacién deportiva.
Oferta de servicios a la comunidad.
Uso de la planta fisica y de los medios.

PARTICIPACION Y CONVIVENCIA.
Gestion en la solucion de conflictos.
Participacion de los estudiantes.
Participacion de los padres de familia.

CLIMA ESCOLAR
Ambiente fisico.

Pertenencia y participacion.
Induccién a los nuevos estudiantes.
Motivacion hacia el aprendizaje.
Actividades extracurriculares.
Bienestar de los estudiantes.

Pacto de convivencia.

Manejo de conflictos y casos dificiles.

Protocolos para el debido proceso.
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5.1 ANEXOS.
51.1 PACTO DE CONVIVENCIA
5.1.2 SISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL (SIEE)
5.1.3 RESOLUCION DE FUNCIONAMIENTO
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